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EDITORIAL



E de conhecimento de grande parte de
nossos educadores, a estrutura organizacional
da educagdo brasileira, regida pela LDB - Lei n?
9394 / 96, apresentando a forma geométrica
de uma piramide. A questio principal NAO
estd na forma e sim nas componentes desse
ente geométrico. Temos na base da pirdmide a
Educacdo Basica, que é constituida pela Educacdo
Infantil e pelo Ensino Fundamental, ambos de
responsabilidade constitucional dos municipios
e mais o Ensino Médio, de responsabilidade
dos estados, e no topo da piramide o Ensino
Superior sob responsabilidade constitucional
da Unido. Ao analisarmos esta organiza¢do sob
o olhar de educadores, a maioria entende ser
esta a melhor organizacao, considerando que a
faixa etaria dos alunos da Educacio Infantil e do
Ensino Fundamental, é ainda muito dependente,
necessitando de uma aten¢io mais préxima
da realidade local de cada municipio. Mas se
analisarmos esta organizacdo pelo olhar dos
especialistas em Gestdo Educacional, o que se
observa é que os recursos humanos, as estruturas
prediais, os recursos financeiros e principalmente
a falta de compromisso e comprometimento da
maioria das autoridades municipais na busca
de uma educagio de qualidade, tem levado
a nossa educacdo, em todos os niveis, aos
menores indices de desempenho estabelecidos
pelos organismos internacionais, mesmo com o
aumento significativo dos investimentos federais
na Educacdo Basica através do FUNDEB - Fundo
de Manutencio e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educagdo e do FUNDEF - Fundo de Manutengdo
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e

PIRAMIDE EDUCACIONAL

de Valorizacdo do Magistério. Vale destacar a
percepg¢ao de um de nossos maiores educadores
e gestor educacional de nossa época, Senador
Cristovam Buarque, que apresenta com muita
propriedade e fundamentagdo uma proposta de
“Federalizacdo da Educacdo Basica”, propondo
que a Unido, através do MEC, assuma a
contratacdo e os salarios de todo o corpo docente
e pedagogico, com qualificacdo e salarios dignos,
UNIVERSALIZANDO em todo o pais um ensino
integral e de qualidade, respeitando-se os
PCNs - Pardmetros Curriculares Nacionais, em
acordo com as particularidades de cada regiao.
As prefeituras e os governos estaduais teriam
a responsabilidade de fornecer e manter toda
a infraestrutura educacional. Concordo com o
Senador Cristovam Buarque, quando afirma em
sua proposta que poderiamos ter em 20 anos
uma mudanca significativa neste nivel de ensino,
e que certamente se refletiria nos niveis de ensino
acima. Assim, convido aos nossos educadores,
autoridades governamentais e representantes no
Congresso Nacional, a uma leitura mais detalhada
e a uma discussdo desta proposta intitulada,
“Educacdo integral e de qualidade para todos
os brasileiros. Federalizar”, disponivel na pagina
www.cristovam.org.br. Estou convencido de que
as respostas e as possiveis solugdes ao longo
do tempo para tantos problemas educacionais
estejam na discussdo desta proposta.

“A boa educacido é moeda de ouro.
Em toda a parte tem valor”.
Antonio Vieira

Celso Afonso Pinto
Doutor em Ciéncias da Educagao
Diretor do Instituto IDEIA
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APRESENTACAOQ

Realizamos mais uma etapa, com o
lancamento desta edi¢do. A quarta edicao da
REVISTA IDEARIO.

Nesta edicdo, destacamos o assunto
“Quilombola”, escrito por trés alunas da
Universidad Americana. Estas alunas desenvolvem
um projeto de cunho socioambiental, do qual
beneficia a comunidade e ainda possibilita a
producdo de estudos cientificos, tipo Dissertacdo e
Teses. Isto demostra que em nossas Universidades
conveniadas, principalmente, as paraguaias, niao
se faz estudos para as “prateleiras” se faz estudos
com aplicacio e produz beneficio paraa sociedade.
S3do estudos como estes, que geram relatérios, que
sdo dirigidos as autoridades competentes, estudo
que, também geram artigos, que ganham o mundo,
acabam interferindo e mudando o estado inerte,
de determinados setores da sociedade.

E, vale a pena destacar, que o projeto
socioambiental “Quilombola” teve seu inicio,
junto com o projeto académico de uma das
alunas. Agradecemos a iniciativa das alunas e
apoiamos o0s seus projetos.

Agradecemos aos alunos e professores,
com as suas contribuicdes, pois os artigos
continuam chegando e a medida do possivel,
estdo sendo publicados.

O sentimento do corpo editorial da
revista, com essa edicdo, é do dever cumprido.

Ricardo De Bonis, PhD, MBA, DDS
Coordenador do Instituto IDEIA
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UMA RELEITURA DE 0 BANQUETE DE
PLATAO SALIENTANDO A RELEVANCIA
DA AFETIVIDADE NA EDUCACAOQ

(ptscardoso@yahoo.com.br)

(restiga@gmail.com)
(antoniol@ccje.ufes.br)

Resumo: Este artigo tem como objetivo apresentar uma releitura da obra O Banquete de Platao
tendo em vista arelacao da afetividade / amor (eros) com a educagio e sua relevancia na questao
motivacional do educando. Nesta releitura menciona-se algumas falas de varios fil6sofos gregos
que se encontravam reunidos em um banquete e filosofavam sobre Eros - O Deus do Amor. O
dialogo principal acontece entre Diotima, uma fildsofa, e Sécrates. Diotima utiliza o método
socratico com o proprio Sdcrates para refletir sobre a origem de Eros e defende que este é um
agente motivador. Além de refletir sobre o livro de Platdo, menciona-se o ponto de vista de
Vigotsky sobre as implicacdes da auséncia da afetividade no processo educacional tornando-o
insensivel as necessidades e anseios do educando.

Palavras-chave: Filosofia; Afetividade; Aprendizagem; Motiva¢ao; Amor.

Resumem: Este articulo tiene por objetivo analizar la importancia de la afectividad en la educacion y
consecuentemente su gravitacion en la motivacion del educando. Para ello se presenta una re-lectura
de la obra de Platon “El Banquete o El Simposio”, compuesto hacia el afio 380 a.C. que con “El Fedro”
nos dan una nocién del pensamiento griego sobre el amor. En esta re-lectura se resaltan algunos
didlogos de varios fil6sofos griegos que se encontraban reunidos en un banquete y filosofaban sobre
Eros, el dios del amor de la mitologia griega. El didlogo principal sucede entre la filésofa Diotima y
Socrates. Diotima utiliza o método socratico con el propio Socrates para reflexionar sobre el origen
de Eros defendiendo que el mismo se trata de un agente motivador. Ademas de reflexionar sobre
el libro de Platon, el presente articulo destaca también el punto de vista de Vigotsky sobre las
consecuencias de la ausencia de la afectividad en el proceso educativo que se vuelve insensible a las
necesidades afectivas del educando.

1. [NTRODU(;A() Para responder a esta questdo, é
importante ler este livro no qual diversos

Ao ler o livro O Banquete de Platio personagens fazem apologia a Eros. Socrates e

com o olhar voltado para a afetividade e sua  © personagem crucial da obra, todavia ndo se

relevancia na educagio, pergunta-se: De que  Pode coloca-lo como um apologista de Eros e,
forma Eros é um agente educativo? por causa de seu pensamento, Eros torna-se

um “agente educativo”.

13
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Mas, para se chegar a esta conclusao,
é necessario primeiramente apresentar os
apologistas de Eros descritos na obra de Platao.
Eles estdo realcados em negrito, pela ordem
do discurso. Todos eles exaltam os atributos
e virtudes de Eros que, para eles, era um deus
poderoso e belo .

O primeiro a discursar foi Fedro
(p-35). Para este, Eros “é o mais antigo, o mais
honrado, o mais capaz entre os deuses de
tornar virtuosos e felizes aos homens, tanto
aos vivos como aos mortos” (p. 41).

Ap6s Fedro, conforme Aristodemo
narrou para Apolodoro, que nio lembrava
alguns discursos dos fildsofos presentes e
ressaltou o discurso de Pausanias (p.41). Para
Pausanias, “Eros ndo é um s6” (p.43) si ndo dois
Eros porque se tem dois Afroditas de nomes
Urania e Pandemo; e busca corrigir Fedro neste
aspecto em sua apologia a Eros.

Oseguinteadiscursar seria Arist6fanes,
que por uma indisposicdo fisica, perde a vez
para Eriximaco (p.53).

Para Eriximaco, Eros procura o belo
ndo apenas na psique dos homens, mas em
outros dominios, tais como os corpos de todos
os animais e produtos da terra. Ou seja, para
Eriximaco, Eros é um deus que “cobre todas as
atividades, quer humanas, quer divinas” (p.55).
“O amor ndo reside s6 na alma dos homens,
sino que também impulsa para os corpos de
todos os animais, para todo o que nasce sobre
a terra, em verdade para todos os seres; a
grandeza e as maravilhas del deus brilham em

todas as coisas, sejam divinas o humanas”” Eros
preside a medicina, assim como a agricultura

Revista Ideério / Rio de Janeiro / Volume 02 - N° 02 (2014): Qutubro - Margo

e a ginastica, se nota sua presencia na musica
onde os opostos como os sons, grave e agudo,
em mutuo acordo tiram a harmonia. A musica
é a ciéncia do amor em relacdo ao ritmo e a
harmonia. “O bom uso e a mesura sdo também
necessarios para desfrutar os prazeres da mesa
e gozar deles com moderacdo, sem prejuizo
para a saude”. “O amor é poderoso e seu poder
€ universal; mais quando o amor se consagra
ao bem e se ajusta a virtude e a temperanga,
tanto no humano como no divino, é quando se
manifesta todo o seu poder e nos proporciona
a felicidade mais completa, e nos faz relacionar
em paz os uns com os outros”.

Ao terminar, Eriximaco retorna a
palavra para Aristéfanes (p.55). Para este, os
homens nao percebem o poder de Eros, porque
sendo os “[..] templos mais imponentes, os
mais vistosos altares teriam sido erguidos em
seu louvor, para ele arderiam os mais fartos
sacrificios” (p.61). Aristéfanes diz também
que “Eros é o mais filantropo dos deuses, o
mais benéfico aos homens, médico dos males
[..]” (p.61). Aristéfanes exalta tanto o poder
de Eros que recomenda: [..] honrar sempre
os deuses, tanto para evitar o castigo como
para obter favores, sendo Eros como chefe e
general. Ninguém se oponha ao comando de
Eros. Resiste a Eros quem pratica atos odiosos
a ordem divina. (p. 70)

Apds Arist6fanes, o ultimo apologista
de Eros a falar é Agatén. Para este poeta,
nenhum dos apologistas anteriores enalteceu
Eros como deus de maneira conveniente. Ele diz
que ninguém se referiu a sua natureza e afirma
que nisto é a forma mais justa de elogia-lo. Em
sua apologia, ele diz “Eros é o mais venturoso, o
mais formoso, o melhor” (p.75). Para ele “Eros

14
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fixa sua morada onde tem flores e aromas”. “A
violéncia para Eros 1é é alheia” S6 livremente
se somete uno a Eros e a todo acordo das
leis livremente contraido, rainhas da cidade,
tomam Eros por justo. Mais Eros, além de justo,
€ moderado, porque a temperanga consiste em
triunfar sobre os prazeres e as paixoes. ;Tem
um prazer que esteja acima de Eros? Eros
domina todos os prazeres e paixdes, porque
esta dotado de uma temperanca imensa. Em
quanto a seu sabidoria, "Eros é um poeta tdo
sabio que incluso torna poetas aos outros”

Ap6s o discurso de Agaton, “[..]
levantou-se uma tempestade de aplausos”
(p.81), pois os convivas acreditavam e estavam
convictos que Agaton expressou corretamente
as caracteristicas de Eros.

Comosdiscursos dos apologistas, pode-
se perceber a visdo que os gregos possuiam
sobre Eros: um deus forte, poderoso, sabio,
venturoso, formoso. Em resumo, o melhor.

Um deus, com todas estas caracteristicas,
¢ auto-suficiente e supremo. Ndo necessitaria
de nada e de ninguém. Para os mortais, uma
divindade distante, intocavel que deveria ser
temida, admirada, glorificada e idolatrada para
obter suas béngdos e evitar os castigos. De
nenhum modo, um modelo a ser imitado, pois
¢ inalcancavel para os mortais. Neste caso, ndo
teria nada a ensinar aos homens...

Todavia, SOcrates ndo havia discursado
até este momento. Suas intervengdes sao pontuais
e, até a sua vez, ndo expressavam sua opinido
sobre Eros. Suas interveng¢des basicamente eram
comentdarios sobre os apologistas e a forma do
discurso que estes proferiam.

15
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Sécrates, ao iniciar suas idéias, inquire
a Agatén no aspecto que este elogia Eros, ou
seja, “[..] mostrar o que Eros é e, s6 entdo,
examinar aacdo dele” (p.85). Socratesinicia seu
discurso fazendo perguntas a Agatén porque o
discurso deste foi entusiasticamente aplaudido
e considerado o melhor e mais preciso. Assim,
Socrates, utilizando o seu método dialético
para alcangar a verdade, o questiona com
algumas perguntas.

Sementrarnasperguntas propriamente
ditas, Agaton (e os leitores da obra) é levado
a crer que Eros é amor de algo e e nos levar
a desejar algo de que ndo se tem. Sdcrates
justifica sua primeira proposicao sobre Eros
exemplificando sobre ser grande e ser forte
ou ser rico para quem ja o é, ndo teria sentido
desejar o que se tenha (p.85).

Assim, a primeira caracteristica do
amor platénico e deseja o que nio se tem,
conforme diz Platdo, “[...] deseja o que ndo esta
presente, o que ele proprio ndo é, aquilo que
lhe falta, objetos de desejo...” (p.87).

Empregando parte do discurso de
Agaton, Sécrates diz que “[...] o que é feio ndo
exerce atracao” (p.87). Ele continua no seu
pensamento e afirma que “Eros é Eros do belo
e nao do feio”. Socrates diz, entdo, que Eros
é carente do belo, pois se sente atraido por
ele e conclui (e leva-nos a concluir com ele
novamente) que ele ndo o possui. Seguindo a
mesma légica, Socrates leva a todos presentes
a concluir que Eros ndo é belo. Agatén
explicitamente concorda com ele (p.89).
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Socrates ndo diz, contudo se Eros
ndo é belo, entdo ele nio seria um deus! Uma
conclusdo forte para os gregos, pois para eles
todos os deuses eram Belos, Venturosos e
Sabios. A partir deste ponto, S6crates evoca uma
mulher, estrangeira e sacerdotisa, chamada
Diotima. Muitos autores modernos questionam
a existéncia real de Diotima, conforme se pode
ler, por exemplo, em:

Diotima, Socrates’ great teacher from the
Symposium, a work by Plato was one of the
most influential women thinkers of all time,
whether she was a real person or a literary
fictional character. (MARVIM, 2000)

Talvez Socrates, ao criar Diotima,
tivesse como estratégia se defender contra
apostasia, pois seu pensamento leva os
ouvintes a concluir que Eros ndo é um deus.
Pensamento muito arriscado para a época,
pois este, para muitos gregos, era o melhor dos
deuses, adorado e proclamado! Em principio,
uma boa estratégia, ao evocar uma terceira
pessoa, sendo esta uma mulher e estrangeira,
a qual nao era considerada cidadda pelos
concidaddos gregos...

Diotima, de maneira impressionante e
precisa, utiliza o0 método socratico no proéprio
Socrates para fazé-lo concluir que Eros nao é
um deus, mas um daemon. Sendo esta mais
uma razdo por acreditar na ndo existéncia
desta mulher.

Diotima explica a Socrates o que é um
daemon: um intérprete e mensageiro, que “[...]
leva aos deuses assuntos humanos e traz aos
homens instrucdes divinas” (p.93). Ao ser o
intermediario entre os deuses e os homens,

Revista Ideério / Rio de Janeiro / Volume 02 - N° 02 (2014): Qutubro - Margo

Eros conhece a caréncia dos homens e a
plenitude dos deuses.

E, ndo sendo um deus, Eros ndo
possui as virtudes pertencentes aos deuses,
tais como, ser belo, forte, poderoso, imortal
e, principalmente, sabio. Por ser carente
destas virtudes e conhecer o mundo supra-
sensivel, ele deseja ardentemente a beleza e a
sabedoria (virtudes sindnimas para os gregos).
Isto vai ao encontro direto do que Diotima
categoricamente afirma:

Deus algum filosofa ou deseja torna-se
sabio, poisjaé.Damesmaforma,qualqueroutro,
se é sabio, nao filosofa. Tampouco filosofam os
ignorantes, nem desejam ser sabios. O que irrita
na ignorancia é precisamente isso: ha pessoas
que ndo sdo distintas nem sensatas, e declaram-
se satisfeitas. Ora, quem ignora que lhe falta
algo, ndo sente necessidade de nada (p.95). “Os
que filosofam sdo os que se encontram em um
término meio entre os extremos, os sabios e os
ignorantes, e a este grupo pertence Eros. Como
Eros ama o belo, é simples perceber que Eros
é amante da sabedoria, ou seja Eros é filésofo,
posicionado entre o sabio e o ignorante”.

Isto, de certa forma, pode ser observado
em pedagogos modernos como, por exemplo,
pode ser lido a seguir.

Os gregos diziam que a filosofia
nasce da surpresa. Em termos psicoldgicos
isso é verdadeiro se aplicado a qualquer
conhecimento no sentido de que todo
conhecimento deve ser antecedido de uma
sensacdo de sede. (VIGOTSKI, 2004, p.145)

16
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Diotima ndo termina ai. Ela continua
de maneira exemplar quem sdo aqueles que
buscam o conhecimento verdadeiro. Para ela,
o saber verdadeiro esta “[..] no territorio das
coisas mais belas [...] Eros é desejo voltado ao
belo”. Ela também afirma que “[..] o fil6sofo
ocupa um lugar entre o saber e a ignorancia
[..]", concluindo de maneira espléndida que
“l...] é imprescindivel que Eros seja fildsofo”
(p.95) e “[...] o belo é seu destino” (p.97).

Diotima avang¢a mais profundamente
e se desejar o bem é possuir o bem, desejar o
belo é possuir o belo. Para ela, entdo, buscar o
belo erotizado é buscar a imortalidade. Pois,
nao se deve apenas possuir o belo, mas possui-
lo sempre (p.99).

Se for assim como Diotima afirma
a Socrates, Eros (amor) é um agente
pedagdgico, pois ele pode ser um modelo
e fonte de inspiracdo a todas as pessoas em
todos os tempos na busca da sabedoria e do
conhecimento.

Infelizmente, o erotismo (afetividade)
no aprendizado foi suprimido ao longo
da histdria, dando lugar a uma educagdo
obrigatoria, tornando o aprendizado insensivel.
Vigotski alerta sobre isso, alertando:

Todos perdemos, em conseqiiéncia dessa
educacdo, o sentimento imediato da vida
e, por outro lado, o método insensivel de
aprendizagem dos objetos desempenhou
importante papel nessa insensibilizacdo
do mundo e esterilizacio do sentimento.
(VIGOTSKI, 2004, p.144)
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Vigotski (2004, p.144, grifo nosso)
brinca ao perguntar seriamente “Quem
entre nds ja pensou que fonte inesgotavel de
excitacdes emocionais radica em um curso
comum de geografia, astronomia ou histéria
[..]". Para isso ocorrer, um resgate de Eros
ou erotizacdo é fundamental no processo de
ensino-aprendizagem atual.
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ANTROPOCENTRISMO E MEIO AMBIENTE

(sissaconforti@yahoo.com.br)

Resumo: Este artigo busca verificar como a teoria de Gaia, de James Lovelock se relaciona com
0 pensamento complexo de Morin e a teoria da teia de Frijot Capra contribuindo para construir
um mundo onde todos no planeta formem um s6 com agdes e consciéncia planetaria, buscando
inserir nas escolas projetos de natureza ecoldgica, ambiental e sustentavel.

Palavras-chave: Gaia; Pensamento Complexo; Consciéncia; Planetaria-Sustentavel.

Resumem: Este articulo pretende determinar como se relaciona la teoria Gaia de James Lovelock
para el pensamiento complejo de Morin y la teoria de Frijot Capra contribuyendo a construir un
mundo donde todo el planeta forman un tnico con acciones y conciencia planetaria, tratando de
introducir en la escuelas eco-naturaleza, proyectos ambientales y sostenibles.

1. INTRODUCAO

“No caminho do guerreiro, cabe
a vocé discernir o que foi tecido pelos fios
divinos e o que foi tecido pelos fios humanos.
Quando vocé principia a discernir, vocé se
torna... um guerreiro sem armas. Porque os
fios tecidos pela mao do humano formam
pedacos vivificados pelo seu espirito. Essa
mao gera todos os tipos de criacdo. Muitas
coisas fazem parte de vocé para se defender
do mundo externo, geradas pela sua prépria
mao e pelo seu pensamento. Quando vocé
descobre o que tem feito da sua vida e como
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é a sua dan¢a no mundo, desapega-se aos
poucos das armas, que sdo criacoes feitas
para matar criagdes. De repente, descobre-
se que, quando paramos de criar o inimigo,
extingue-se a necessidade de armas.” (Kaka
Wera) Para responder a esta questdo, é
importante ler este livro no qual diversos
personagens fazem apologia a Eros. S6crates
é o personagem crucial da obra, todavia nao
se pode colocd-lo como um apologista de
Eros e, por causa de seu pensamento, Eros
torna-se um “agente educativo”.
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“Quando a Terra estiver devastada
e os animais desaparecendo, vai surgir uma
nova tribo, formada pelas mais variadas cores,
racas etnias; e por suas acoes e proezas a Terra
tornar-se-a novamente verde.”

E surgirdo de todas as cores e racas, os
guerreiros e serdo conhecidos como guerreiros
do arco-iris.

Ja dizia profecia dos povos sabedores
que os guerreiros renascem para resignificar
estas teorias complexas tais como a visao de
Gaia James E. Lovelock ao trazer evidéncias
cientificas que demonstrando que de fato
a Terra é um superorganismo, dotado de
autorregulagido. Nas partes desses sistemas,
porém, temos a responsabilidade individual
em manté-las, preservando a Terra saudavel
para as futuras geragdes.

A idéia de que a Terra é viva pode
ser tdo antiga quanto a humanidade. Neste
sentido entram os gregos com uma deusa
chamada Gaia. Além disso, antes do século XIX
até mesmo cientistas trouxeram a noc¢do de
uma Terra viva. Relacionando a Terra viva e os
elementos nutrientes da Terra, e a forma como
o sol destila 4gua dos oceanos para que torne a
cair como chuva e refresque a terra.

Essa visdo holistica de nosso planeta
ndo persistiu no século seguinte. A ciéncia
estava se desenvolvendo rapidamente e logo
se fragmentou numa coletdnea de profissoes
quase independentes.

A Terra também foi vista do
espaco pelos olhos mais discernentes dos
instrumentos, e foi esta dtica que confirmou
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a visdo que James Hutton teve de um planeta
vivo. Vista a luz infravermelha, a Terra é
uma anomalia estranha e maravilhosa entre
os outros planetas do Sistema Solar. Nossa
atmosfera, o ar que respiramos mostrou-
se escandalosamente fora de equilibrio,
quimicamente falando. E como a mistura
de gases que penetra no coletor de um
motor de combustdo interna, ou seja,
hidrocarbonetos e oxigénio misturados,
enquanto nossos parceiros mortos - Marte e
Vénus - tém atmosferas de gases exauridos
por combustao.

A composicdo da atmosfera emite
um sinal tdo forte na faixa infravermelha que
podera ser reconhecida por uma espagonave
a grande distancia do Sistema Solar As
informacgdes que ela transporta sdo evidéncias,
a primeira vista, da presenca de vida.

Se a atmosfera instavel da Terra for
capaz de resistir e perseverar, e ndo se tratava
de um evento casual, entdo isto significaria que
o planeta esta vivo - pelo menos até o ponto em
que compartilha com outros organismos vivos
a maravilhosa propriedade da homeostase,
a capacidade de controlar sua composicao
quimica e se manter bem quando o ambiente
externo estd mudando.

Quando, baseado nessa evidéncia, foi
trazida novamente a baila a visdo de que nos
encontravamos sobre um superorganismo
- e ndo uma terra para explorar. Mas este
argumento ndo foi bem recebido. Muitos
cientistas o ignoraram ou o criticaram sobre
a base de que nao era necessario explicar
os fatos da Terra. Conforme disse o gedlogo
H. D. Holland: “Vivemos numa Terra que é o
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melhor dos mundos somente para aqueles que
estdo bem adaptados ao seu estado vigente”.
O bidlogo Ford Doolittle (1981) disse que
para manter a Terra em estado constante
favoravel a vida precisariamos prever e
planejar, e que nenhum estado desse tipo
conseguiria evoluir através da selecdo natural.
Em suma, disseram os cientistas, que a idéia
era teleoldgica e intestavel. Dois cientistas,
entretanto, pensaram de forma diferente; um
deles foi a eminente bidloga Lynn Margulis e o
outro o geoquimico Lars Sillen. Lynn Margulis
foi minha primeira colaboradora (Margulis e
Lovelock, 1974). Lars Sillen morreu antes que
houvesse uma oportunidade. Foi o romancista
William Golding (comunicacao pessoal, 1970)
quem sugeriu usar o poderoso nome Gaia para
a hipotese de que parecia estar viva a Terra.

Nos ultimos dez anos, tais criticas
foram rebatidas - por um lado devido a novas
evidéncias e por outro devido a um modelo
onde o crescimento competitivo de plantas de
coloragdo clara e outras de coloragdo escura em
um mundo magico mostram-se mantenedor
do clima planetario constante e confortavel
face a grande mudanca na emissdo de calor
do planeta. O modelo é bastante homeostatico
e pode resistir a grandes perturbacdes ndo
apenas na emissdo de calor como também
na populagdo vegetal. Ele se comporta como
um organismo vivo, mas ndo sdo necessarias
previsdes ou planejamentos para sua operagao.

As teorias cientificas ndo sdo julgadas
tanto por estarem certas ou erradas quanto o
sdo pelo valor de suas previsoes. A teoria de
Gaia ja se mostrou tdo frutifera nestes termos
que por ora pouco importaria se estivesse
errada. Um exemplo, tirado dentre tantas
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previsdes, foi a sugestdo de que um composto
seria sintetizado por organismos marinhos em
larga escala para servir de portador natural de
enxofre do oceano para a Terra. Sabia-se na
época que alguns elementos essenciais a vida,
como o enxofre, eram abundantes nos oceanos,
mas encontravam-se em processo de exaustio
em pontos da superficie da Terra. Segundo a
teoria de Gaia, se faz necessario um portador
natural: as rochas, o ar e os oceanos sio
entidades fortemente conjugadas. Sua evolugido
é um processo Unico, e ndo varios processos
separados estudados em diferentes prédios de
universidades. Ela tem um significado profundo
para a biologia. Afeta até a grande visdo de
Darwin, pois talvez ndo seja mais suficiente
dizer que os individuos que deixarem a maior
prole terdo éxito. Sera necessario acrescentar a
clausula de que podem conseguir contanto que
ndo afetam adversamente o meio ambiente.

A teoria de Gaia também amplia a
ecologia tedrica. Colocando-se as espécies
e 0 meio ambiente juntos - algo que nenhum
ecologista tedrico fez, até nascer, bem
recentemente com Frijot Capra, uma visao em
teia e Morin em rede.

Pela primeira vez temos, a partir desses
modelos novos, modelos ecoldgicos uma
justificativa tedrica para a diversidade, para a
riqueza rousseauniana de uma floresta tropical
para o emaranhado banco darwiniano. Esses
novos modelos ecoldgicos demonstram que, a
medida que aumenta a diversidade, também
aumentam a estabilidade e a resisténcia, hoje
chamada biodiversidade. Agora podemos
racionalizar a repugnancia que sentimos pelos
excessos dos negocios agricolas, queimadas,
Finalmente temos uma razao para nossa ira
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contra a eliminacdo insensata de espécies e
uma resposta para aqueles que dizem tratar-se
de sentimentalismo.

Nao precisamos mais justificar a
existéncia de florestas tropicais imidas sobre
as bases precarias de que elas podem conter
plantas com drogas capazes de curar doencas
humanas. A teoria de Gaia nos forca a ver que
elas oferecem muito mais que isso. Dada sua
capacidade de transformar enormes volumes
de vapor d’agua, elas servem para refrescar o
planeta propiciando-lhe a protecido solar de
nuvens brancas refletoras. Sua substituicao
por lavoura poderia precipitar um desastre em
escala global.

Um sistema complexo sempre comega
com a acdo de um organismo individual. Se
esta ac¢do for localmente benéfica para o meio
ambiente, ela entdo podera se difundir até que
acabe resultando um desenvolvimento global.
Gaia sempre opera assim para atingir seu
bem maior. Nao ha previsdo ou planejamento
envolvido. O inverso também é verdadeiro, e
qualquer espécie que afete o meio ambiente
desfavoravelmente estd sentenciada, mas a
vida continua. Sera que isto se aplica aos seres
humanos atualmente?

Estaremos fadados a precipitar uma
mudanca do atual estado confortavel da Terra
para um quase certamente desfavoravel para
nds, porém, confortavel para a biosfera de
nossos sucessores? Por sermos conscientes,
ha alternativas, tanto boas quanto mas. Por
certos caminhos, o pior destino que nos
aguarda é sermos alistados como os médicos
e as enfermeiras de um planeta geriatrico
com a infindavel e intangivel tarefa de buscar
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eternamente tecnologias capazes de manté-
lo adequado ao nosso tipo de vida - algo
que até bem pouco tempo atras recebiamos
gratuitamente.

Gaia funciona a partir do ato de um
organismo individual, que se desenvolve para
o desenvolvimento sustentavel social e global.
Envolve acdes pessoais e grupais. Vocé bem
pode perguntar: “E o que posso fazer?” Quando
procuro agir pessoalmente em favor de Gaia
através do cuidado com a terra, acho util pensar
em trés elementos mortais: combustio, gado e
moto-serra. Devem existir muitos outros, mas
uma coisa que vocé deve fazer é comer menos
carne de boi. Agindo assim, e se os médicos
estiverem certos, vocé podera estar fazendo
um bem a si préprio; ao mesmo tempo, podera
estar reduzindo as pressoes sobre as florestas
dos trépicos umidos. Ser egoista é humano
e natural. Mas se preferirmos ser egoista no
caminho correto, entdo a vida pode ser rica
e ainda assim consistente com um mundo
adequado para os nossos netos, bem como
para os netos de nossos netos.

2. CONCLUSAO

Existe uma nova visdo unificada
pés-cartesiana implicando na matéria viva
que necessita de uma mudanca radical na
convivéncia entre humanos e animais,
portanto o que ha é uma nova forma
sistémica de ver o mundo e que uma relacao
das estruturas vivas e a terra se baseiam no
surgimento espontdneo de uma nova ordem
que seria a base da criatividade intrinseca
da vida. Este potencial é atingido através da
comunicacdo que determinam o surgimento
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de uma linguagem e postura ecoldgica e
consciente diante da terra.

A contestacdo p6és-moderna traz em si
um novo paradigma. O paradigma ecoldgico
que traz uma percepcdo e fazem uma boa
conexao com a teoria da complexidade,
conquistando uma visao unificada da vida e
da consciéncia planetdria e sustentavel para
0 nosso planeta Gaia.

Comoestasidéias poderdoseraplicadas
para beneficiar o planeta? Utilizando-se uma
visdo mais ecolégica e pedagoégica.

Esta artigo objetiva inserir nas escolas,
uma visdo de grande consciéncia planetaria;
fazer com que os alunos respeitem o planeta
em toda sua transformacdo em um outro
mundo possivel; admite que o respeito e a
discussdo dos direitos humanos sdo a base
para a construcdo de um outro mundo possivel
dentro da educacdo e cidadania contribuindo
para que os aprendentes surdos e/ou ouvintes
se tornem cidaddos conscientes e atuantes,
trazendo diferentes olhares e perceptivas para
promocao e garantia de direitos humanos, além
dos ambientais e ecoldgicos terminado com as
dificuldades e apontado pra um mundo com
maior desenvolvimento ambiental trazendo
verdadeiramente paz e justica social.

Por tanto, algumas questdes serdo
abordadas, e visando trabalhar conceitos de
ecologia, nas escolas e projetos ambientais:

1) Atuando na area da educagio ambiental:
fazendo trilhas, retirando lixo, reciclando,
assistindo e participando de debates, filmes,
visitas as exposicoes e ainda, de projetos,
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enfim, contribuindo para um futuro melhor
por meio deste enfoque ambientais,
ampliar e promover a conscientizardo
dos alunos nas escolas e da comunidade e
sua real participacdo na construgio deste
mundo, através de um aprender e fazer
constante, a fim de criar e se relacionar no
mundo de forma cidada.

2) Buscando formas de ampliar acdes, no
sentido da participacdo dos alunos nas
discussoes e questdes ambientais, sociais e
econdmicas.

0 que se quer dizer com isso é que:

Acreditamos que projetos com
este possam realmente integrar a escola
a comunidade como um todo, nesta visdo
multidisciplinar da escola e suas disciplinas,
que ndo sdo de forma alguma estanques mas
buscam um contexto.

Estes projetos pretendem estabelecer
nas escolas uma nova visdo, que possa
contribuir para a reflexdo em relacao
ao processo de ensino e aprendizagem,
colaborando parauma abordagem conceitual,
respeitando a situagdo multicultural dos
surdos e ainda promovendo as novas
tecnologias que respeitem diferenca dos
surdos e sua especificidade e alteridade,
assim como integrar a educacdo de surdos
e ouvintes num grande foco ecoldgico
planetario e ambiental.
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DESAFIOS DA EDUCACAO POS-MODERNA

(carlos.sigmund@gmail)

Resumo: Este artigo visa descrever os desafios da escola pds-modernidade, destacando a
insercao do ser humano nos aspectos social e tecnolégico e sua expansao. O pés-modernismo
é um movimento social que ganhou impulso a partir da segunda metade do século XX. Enfatiza
a construcdo de competéncia para a autonomia e para a emancipacao de relagdes de trabalho
alienadas, para a compreensio do mundo e para sua transformacido. Destaca a afirmagio
do individuo como ser, pensante, reflexivo, criativo, face a globalizacdo da economia e das
comunicagdes, relatando o papel da escola mediante a globalizagao. As escolas devem construir
sua identidade pautada na construcao do Projeto Politico Pedagdgico de forma que atenda as
demanda e anseios da sociedade da qual esta inserida, valorizando a reflexdo critica sobre a
pratica, onde todo educador deva acreditar que mudangas sdo possiveis e que ensinar ndo é um
ato de simplesmente transferir conhecimento.

Palavras-chave: Educacdo Pés-Modernidade; Histéria; Tecnologia.

Resumem: Este articulo pretende describir los desafios de la postmodernidad de la escuela,
haciendo hincapié en la integracion de los seres humanos en la expansidn social y tecnoldgico.
El postmodernismo es un movimiento social que cobré impulso a partir de la segunda mitad
del siglo XX. Destaca la construccién de la competencia para la autonomia y la emancipacién
de las relaciones de trabajo alienado, para entender el mundo y su transformacién. Destaca la
afirmacion del individuo como ser, de pensar, reflexivo, creativo, dada la globalizacién de la
economia y las comunicaciones, que documenta el papel de la escuela por la globalizacion. Las
escuelas deben construir su identidad sobre la base de la construccién del Proyecto Politico
Pedagégico con el fin de que cumpla con las demandas y aspiraciones de la sociedad que se
inserta, valorando la reflexién critica sobre la practica, en el que cada educador debe creer que
el cambio es posible y la ensefianza que no es un acto de simple transferencia de conocimiento.

1. INTRODUCAO

Este artigo visa discorrer na Historia
da Educacdo Pés-Moderna, aponta o papel da
escola neste contexto tornando-se atraente e
fascinante ao mesmo tempo. Nesta percebemos

A escola Po6s-Moderna tem sua
proposta fundamentada no Projeto Politico
Pedagégico sendo este voltada para atender
as demandas e proposta frente a comunidade

os avancos de cultura, da tecnologia, do
pensamento educacional voltado para a
formacdo do individuo como ser pensante,
critico e reflexivo face ao mundo globalizado.
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da qual esta inserida construindo assim sua
identidade. Pois diante dainvasdo tecnologica
forma-se uma nova geragao a cada década, e
nesta visa-se alcancar objetivos e metas em
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curto prazo considerando e respeitando a
diversidade cultural.

Mostra ainda que na educacio Poés
Moderna seu alvo principal é o aluno, é para
que se tenha uma educa¢do de qualidade o
professor deve estar voltado para a formacio
continuada, dando énfase a sua formacao.

2. EDUCACAO
POS-MODERNIDADE

Nos dias atuais podemos considerar
0 poés-modernismo como um movimento do
futuro, sendo que a cada década temos uma nova
geracdo. Pois a cada geracdo temos a negacdo
da modernidade, no entanto nio se tem uma
identidade proépria. Neste contexto destacamos
a invasdo avassaladora da tecnologia eletronica,
que causa a negacdo da identidade no individuo
de forma generalizada ou uma desintegracdo dos
mesmos na sociedade.

Nesse sentido uma educagdo pos-
moderna, seria aquela que considera a
diversidade cultural, portanto uma educacio
multicultural.

0 homem poés-moderno esta inserido a
sociedade que busca suas finalidades, envolvendo
com as minorias, com pequenas causas,
buscando alcancar metas e objetivos pessoais
a curto prazo, ndo prendendo a finalidades
de médio a longo prazo, pois estes torna-se
absoletos, diante de um mundo globalizado. Ele
busca a sua afirmacdo do individuo como ser,
pensante, reflexivo, criativo, face a globalizacdo
da economia e das comunicagdes. O que se chama
de pdés-modernidade ou pds-modernismo é um
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movimento sécio-cultural que ganhou impulso a
partir da segunda metade do século XX.

Gongalves cita (SANTOS, 1986. p.7-8)

P6s-modernismo é o nome aplicado as
mudancas ocorridas nas ciéncias, nas
artes e nas sociedades avancadas desde
1950, quando, por convengao, se encerra o
modernismo (1900-1950). Ele nasce com
aarquitetura e a computacdo nos anos 60.
Cresce ao entrar pela filosofia, durante os
anos 70, como critica da cultura ocidental.
E amadurece hoje, alastrando-se na moda,
no cinema, na musica e no cotidiano
programado pela tecnociéncia (ciéncia
+ tecnologia invadindo o cotidiano
com desde alimentos processados até
microcomputadores) sem que ninguém
saiba se é decadéncia ou renascimento
cultural.”

0 pods-modernismo se expande
cada vez mais, dentre os mais variados e
complexos setores da sociedade, abrangendo
os fendmenos politicos sociais, econdmico,
educacionais. O pés-modernismo vai além
de um movimento filos6fico é um paradigma
sécio cultural baseado em novas premissas
para a vida da sociedade humana. Para
tanto, observa-se ao longo do processo
algumas informagdes que alimentam essa
discussdo do pdés-moderno, em um contexto
que obriga, pelo menos, uma flexibilizagao
de visdes e conceitos, sobre os quais ainda
hoje pesa uma crosta de dogmatismos e
determinismos. O relacionamento entre a
poés-modernidade e a teoria critica, sociologia
e a filosofia é ferozmente contestado e os
termos poés-modernidade e pds-modernismo
sdo geralmente dificeis de distinguir, sendo o
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primeiro muitas vezes o resultado do posterior,
eles se entre lacam entre si. O pds-modernismo
¢ um movimento contemporidneo e o que
sustenta esse paradigma é a comunicagdo. Esta
por sua vez destaca-se por uma linguagem
composta por signos. Os signos podem ser
digitais ou analégicos. Os primeiros sdo
as letras, numeros, palavras, porque sdo
descontinuos e arbitrarios, os segundos
destaca-se as imagens, fotos, graficos.

No entanto a escola pds modernismo,
por sua vez deve estar inserida e aberta
a acompanhar esse processo historico
fundamentada em teoria e pratica, visando
atender os anceios da comunidade da qual esta
inserida, fundamentanda no Projeto Politico
Pedagogico. De acordo com Goncalves (revista.
fundacaoaprender)

O conhecimento humano passa a ser
visto com o auxilio de outros vetores, os
quais evoluem de posturas disciplinares,
interdisciplinares, multidisciplinares
para atitudes transdisciplinares. Para se
compreender tal evolucdo de pontos de
vista, é mister que se faca uma apreciacao
destes termos: A atitude disciplinar frente
ao conhecimento humano, como ja se viu,
é fruto da visdo cartesiana moderna que
tinha no processo mental da analise sua
base interpretativa, seguindo a suposicdo
de que para conhecer o todo é preciso
compreender as partes. No inicio do
século XX, esta visdo foi substituida por
duas outras, que coexistiram durante
varias décadas: a interdisciplinaridade e a
multidisciplinaridade ou pluridisciplinar
idade. A primeira diz respeito a uma
transferéncia de método de umadisciplina
para outra, abrindo espacgos, algumas
vezes, para o aparecimento de novas
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contribui¢des no campo das ciéncias, mas
seus objetivos permanecem afeitos ao
ambito das disciplinas.

A escola P6s Moderna é lugar de
concepg¢ao, realizagdo, construcdo e avaliagdo
de seu projeto educativo, no entanto faz-se
necessario organizar seu trabalho pedagégico
com base em seus alunos, tendo iniciativa
e responsabilidades, mesmo que as esferas
administrativas ndo lhes de condicdes
necessarias para leva-la adiante.

Os educadores carecem do dominio
do conhecimento histérico filoséfico como
um espaco conceitual. O mesmo deve
urgentemente ultrapassar a formacao
cultural, que reforca o velho vicio, pensar a
contradicdo, inovando, sendo empreendedor
de seu processo ensino aprendizagem,
capacitando-o. Cabe ao professor fazer uma
avaliacdo do seu proéprio ser, resgatando
sua identidade profissional, desenvolvendo
sua capacidade de autocritica e reflexao,

permitindo assim quebrar os muros
da inseguranca, do medo de inovar e
principalmente de pesquisar. Perrenoud

afirma (2000, p.37)

A dindmica de uma pesquisa é sempre
simultaneamente intelectual,
emocional e relacional. O papel do
professor é relacionar os momentos
fortes, assegurar a memoria coletiva
ou confid-la a certos alunos, por a
disposicdo de certos alunos, fazer
buscar ou confeccionar os materiais
requeridos para o experimento.

INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br




ARTIGOS

Na escola pds-moderna o professor
é referencia fundamental, tanto intelectual
como social na formacao do aluno. O progresso
das teorias filosoficas pos-modernas exige
novas formulacdes para a Ciéncia, sendo que
o grande desafio da educacdo é promover os
surgimentos de novos usos de acesso a novos
grupos de comunicac¢do, atendendo as normas
de desenvolvimento aos alunos estabelecidos
pela UNESCO, aprender a aprende, aprender a
ser, aprender a conviver e aprender a fazer.

3. A P6s Modernidade
e suas Tecnologias.

O desafionaeducacdo é ode promover o
surgimento de novos usos do acesso a internet,
novas comunidades, novos grupos de interesse,
que exige a mobilizacdo de novas competéncias
e desenvolvam novas habilidades, tanto para
a construcao individual quanto coletiva do
conhecimento. O alvo principal neste contexto
€ o aluno, para tanto a busca por metodologias
diferenciadas devem ser constantes, sempre
respeitando as necessidades, diferentes
ritmos, formas diferenciadas de aprender,
e a classe social que este esteja inserido. A
pesquisa constante e a formag¢do continuada,
nos espacos e tempos da acdo de cada docente,
devem ser perseguidas como parte de todo o
trabalho educativo.

Partindo da proposta de Paulo Freire,
em termos educacionais, resalta-se uma
proposta antiautoritaria, onde professores e
alunos ensinam e aprendem juntos, engajados
num didlogo permanente. Esse processo ndo
deve estar presente apenas na sala de aula, mas
em um circulo cultural constante. Sobretudo
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ensinar exige apreensdo da realidade, bom
senso, respeito e autonomia do ser educador.
Um dos grandes desafios em desenvolver
competéncia e habilidade no aluno, esta em
trabalhar a partir da representacdo dos alunos.
Despertado e valorizando o conhecimento
adquirido do aluno. O professor deve utilizar
de competéncia essencialmente didatica,
dialogando e aproximando o do conhecimento
cientifico. Morin ressalta (2004, p. 101)

A compreensdo do outro requer a
consciéncia da complexidade humana.
Assim, podemos buscar na literatura
romanesca e no cinema a consciéncia de
que nio se deve reduzir o ser a menor
parte dele préprio, nem mesmo ao pior
fragmento de seu passado. Enquanto, na
vida comum, nos apressamos em encerrar
na no¢do de criminoso aquele que cometeu
um crime, reduzindo os demais aspectos
de sua vida e de sua pessoa a este traco
Unico, descobrimos em seus multiplos
aspectos os reis gangsters de Shakespeare
e os gangsters reais dos filmes policiais.
Podemos ver como um criminoso pode se
transformar e se redimir como Jean Valjean
e Raskolnikov. Podemos enfim aprender
com eles as maiores dalicdes de vida, a
compaixdo do sofrimento dos humilhados e
a verdadeira compreensao.

A proposta da escola P6s Modernidade
é a de que todos a aprendemos a lidar com a
diversidade tecnoldgica, diversidade cultural,
com a pluralidade, construindo e identificando-
se com o processo de identidade onde aluno e
professor possam construir uma relacao didria
de crescimento do conhecimento sem nenhum
tipo de barreira. Esta relacdo ira trazer ganhos
significativos para a evolucdo da sociedade
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em que se respeita esta proposta de escola. A
histéria humana tem mostrado que sociedades
que ndo promovem esta diversidade tende a
um retrocesso cultural e social.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A escola P6s-Moderna tem que estar
atenta aos desafios e as mudancas ocorridas
através das novas gerag¢des, acompanhando,
desenvolvendo e contribuindo para as novas
mudangas cultural e social estando inseridas e
embasadas na teoria e na pratica.
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ARTIGOS

A IMPORTANCIA DA ODONTOLOGIA
PARA AS GESTANTES

(arlanjomarques@hotmail.com)

Resumo: Este trabalho consiste em uma revisio da literatura que aborda a relagdo entre
odontologia e gestacdo, tanto em aspectos fisiologicos - transmissibilidade de microorganismos
orais da mde para a crian¢a - quanto em aspectos psicologicos - percepcao das condi¢des de
sadde bucal pelas gestantes. A gestacdo é um periodo especial na vida da mulher, no qual
ela se torna mais receptiva a modificagcdo de habitos ja adquiridos e a aquisicdo de novos
comportamentos. Nesse contexto, é extremamente importante que o profissional conheca
como a gestante percebe sua condicdo bucal, pois é a partir dessa percepg¢do que ela ira moldar
seu comportamento. Para os servigos de sadde, é a partir desse conhecimento que podem ser
desenvolvidos programas educativos multidisciplinares que priorizem o pré-natal odontoldgico
e garantam a precocidade da educacao odontolégica.

Palavras-chave: Gestac¢do; Carie Dentaria; Percepcao.

Resumem: Este trabajo consiste en una revision de la literatura que aborda la relacion entre la
odontologia y el embarazo, tanto en aspectos fisiolégicos - transferencia de microorganismos
orales de la madre al nifio - como en los aspectos psicolégico-percepcion de las condiciones de
salud oral para las mujeres embarazadas. El embarazo es un momento muy especial en la vida
de una mujer, en la que ella llega a ser mas receptiva a la modificaciéon de habitos ya adquiridos
y la adquisicidn de nuevas conductas. En este contexto, es extremadamente importante que los
profesionales sepan como las mujeres embarazadas se da cuenta de su condicién oral, porque
es de esta realizacion que daran forma a su comportamiento. Para los servicios de salud, es
de este conocimiento que se puede desarrollar programas educativos multidisciplinarios que
priorizan el dental prenatal y garantizan la precocidad de educacién dental.

1. INTRODUCAO

A partir da introdugdo dos novos
conceitos de promog¢io a saude bucal, a

2006). A gestagdo é um momento Unico para
cada mulher. E o momento oportuno para se

abordagem preventiva de gestantes em fung¢ao da
sua saude bucal e da satide bucal dos seus futuros
bebés tem sido tema de diversas publicacdes na
area da saude coletiva, da clinica odontolégica
geral e da odontopediatria (Branddo e Silva,
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Apesar de propor e executar alguns
programas preventivos para a gestante, a
odontologia tem falhado em nao adotar uma
pratica mais eficaz, direcionada, abrangente e
acessivel a este grupo populacional (Medeiros
e Ferreira, 1995). Os acompanhamentos
pré-natais raramente incluem abordagens
odontoldgicas, e quando o fazem, geralmente
¢ sob forma de palestras, sem oportunidade
para o controle e avaliacdo das condigdes de
saude bucal da gestante e do bebé, na fase
pré-dentada. As informagdes as gestantes sdo
fragmentadas, ndo sistematizadas e pouco
divulgadas, associando promoc¢do de saudde
bucal com presenca de dentes e com eventos
patoldgicos decorrentes do irrompimento dos
mesmos (Medeiros, 1995). Assim, a gestante
fica desprotegida e a margem do progresso
atual do conhecimento cientifico no tocante as
relacdes materno-fetais e suas implicacdes na
saude bucal (Medeiros, 1995).

O objetivo deste trabalho é sistematizar
as informacdes de acordo com evidéncias
cientificas disponiveis na literatura sobre a
gestacdo e odontologia e conscientizar os
profissionais acerca da importdncia de um
manual informativo que abordem os problemas
de saide bucal da gestante, tanto em nivel
individual, quanto em nivel coletivo.

2. DESENVOLVIMENTO

Aidéiade que amaie é a principal fonte
de transmissdo de microorganismos orais
para os seus filhos foi inicialmente sugerida
por Keyes (1960), através da utilizacdo de
modelos animais, onde verificou-se que o
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microorganismo responsavel pelo inicio do
processo carioso era transmitido vertical e
diretamente entre as geragdes, de individuos
infectados para aqueles ndo infectados.
(Tanzer, 1995; Caufield, 1997). Um grupo
de bactérias fenotipicamente semelhantes
foi relacionado como sendo o principal
componente bacteriano envolvido na
carie humana: sdo os Streptococos mutans
(Caufield, 1993). S. mutans e em menor
extensdo, S. sobrinus sdo as principais
espécies bacterianas que iniciam a carie
dental humana (Seow, 1998).

Aaltonen (1991) investigou 284
criancas e relacionou a incidéncia de carie que
estas apresentaram com a incidéncia de carie
das maes e a freqiiéncia de contatos salivares
destas mdes com seus bebés até sete meses
de idade. Analisou novamente as mesmas
criancas na idade de 4 anos e constatou que
a carie dental ocorreu em 32% das criancas.
0 consumo freqiiente de comidas e bebidas
acucaradas ingeridas pelas maes estava
associado com um aumento na incidéncia
de carie materna. As mies que tiveram mais
contatos salivares com seus filhos foram as que
deram mais guloseimas a eles, comparadas
com as que nado tinham contatos salivares.

Considerando que a aquisicao
precoce dos estreptococos do grupo mutans
é um fator de risco para o desenvolvimento
de lesbdes cariosas nas criangcas e que a
transmissao desses microorganismos
¢ dependente do nivel de colonizacao
apresentado pelas maes, Torres et al. (1999)
analisaram a situacdo bucal de gestantes
residentes na cidade de Bauru-SP. Foram

amostradas 50 gestantes na faixa etaria de
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16 a 37 anos, de baixo nivel scio-econémico
e que faziam acompanhamento pré-natal no
Nicleo de Assisténcia as Gestantes. Esses
resultados demonstram que as gestantes
albergam elevados niveis salivares de
estreptococos do grupo mutans compativeis
com a transmissdo precoce para 0s Sseus
filhos. A deteccdo desses microorganismos,
em contagens altas na saliva materna, ira
favorecer a transmissdo durante a irrupgao
da denticio decidua das criancas, sendo
o desenvolvimento das lesdes cariosas
fortemente dependente do momento em que
ocorreu a infec¢do e a precoce colonizacio
geralmente associada com maior prevaléncia
de carie dentaria (Torres et al., 1999).

Os estudos de Thorild et al. (2002)
procuraram estabelecer a prevaléncia e a
possivel relacdo da colonizacio bucal por S.
mutans em pares mae - filho (criangas com 18
mesese 3 anos deidade) sustentando atravésde
resultados o conceito da transmissao vertical,
enfatizando a importancia dos componentes
dietéticos e justificando medidas preventivas
primarias de acido direta nas maes com altos
niveis de colonizacdo. Klein et al. (2003)
verificaram através do acompanhamento por
20 meses de 16 pares de mae - filho, cujas
crianc¢as tinham inicialmente 6 + 2 meses de
vida, que as maes foram as principais fontes de
infeccdo por S. mutans de seus filhos, havendo
uma taxa de ocorréncia de transmissao vertical
de S. mutans e S. sobrinus em 81,3% e 83,3%,
respectivamente entre os pares. Caulfield
(1993) em seu estudo, demonstrou que as
criancas experienciam um periodo de maior
tendéncia em adquirir S. mutans. A este periodo
ele chama de janela de infectividade e a idade
média da aquisicdo inicial foi de 26 meses.
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Ressalta ainda que outra janela de infectividade
esteja presente quando comegarem a irromper
os permanentes, entre 6 e 12 anos.

Zanata et al. (2003) avaliaram a
efetividade de um programa de sadde bucal,
iniciado durante a gestacdo, sobre a experiéncia
de carie de primigestas e seus filhos. Oitenta e
uma gestantes, pertencentes a classes sociais
pouco favorecidas, foram selecionadas com
base no diagndstico clinico de lesdes de carie
ativas e foram divididas aleatoriamente em
grupo controle ou experimental. As medidas
preventivas foram aplicadas durante a
gestacdo e 6 e 12 meses apds o parto. Ambos
os grupos receberam abordagem educativa e
o grupo experimental recebeu adicionalmente
tratamento com antimicrobianos e adequacao
bucal utilizando cimento ion6mero de vidro.
A prevaléncia de criancas carie-ativas com
a idade de dois anos foi de 33,3% no grupo
controle e 14,7% no grupo experimental.
0 numero médio de superficies com lesdes
de carie foi maior para as criangas do grupo
controle quando comparadas as do grupo
experimental (6,3 x 3,2).

A gestacdo é um periodo especial
na vida da mulher, onde os cuidados com
a saude devem ser maiores e no qual ela
torna-se mais sensivel a ado¢cdo de novos
habitos e comportamentos. Por isso mesmo,
talvez seja o0 momento mais adequado para
analisar como ela percebe sua condigido
bucal, e a partir dai desenvolver programas
educativos e/ou preventivos direcionados as
suas reais necessidades (Silva et al., 2006).
A importancia de se entender como a pessoa
percebe sua condicdo bucal estd no fato de
que seu comportamento é condicionado por
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essa percepc¢ao, pela importancia dada a ela,
pelos seus valores culturais e experiéncias
passadas no sistema de satide. Mesmo nos
paises mais desenvolvidos e que oferecem
servigos odontoldgicos a sua popula¢do, uma
grande parcela nao os freqiienta porque nao
tem percepcdo de sua necessidade (Silva et
al,, 2006).

Brandao et al. (2006), verificaram a
relacdo entre carie precoce, variaveis socio-
comportamentais e percep¢ao pessoal dos pais
sobre quem ou o que controla a determinacio
de eventos na vida, incluindo atitudes,
expectativas e crencas no aprendizado. Foram
envolvidas 110 criancas de 24 a 35 meses de
idade em Araraquara-SP. Um questionario foi
respondido pelas maes, cujo conteido incluia
informacdes referentes as caracteristicas
sécio-econoémicas, comportamentos e atitudes
relacionadas a saude bucal da crianga. Tendo
em vista que a carie precoce se desenvolve
inicialmente em superficies lisas, facilmente
acessiveis a rotina de escovacgdo, os niveis de
higiene bucal tém sido associados ao risco de
carie. Neste sentido, a presenca de biofilme,
em incisivos superiores, tem sido considerada
como fator de risco para a carie dentaria. A
justificativa para tal ocorréncia estd no fato
de a crianga adquirir seu proprio habito
de escovacdo e uso do fio dental através da
observacio direta e copia do comportamento
da mae.

A gestacdo representa uma
experiéncia  humana complexa  que
envolve uma dimensio social, na qual ha
a influéncia de diversos fatores externos,
e outra bioldgica, em que é necessario o
equilibrio entre as condi¢des organicas
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para o desenvolvimento do feto e o sistema
imunolégico da mae (Barbieri et al.,, 2000).
Offenbacher et al. (1996; 1998) descreveram
um mecanismo biolégico através do qual
a doenca periodontal da gestante pode
contribuir para a ocorréncia de parto pré-
termo e/ou baixo peso ao nascer, uma das
principais causas de mortalidade infantil. Tal
estudo demonstrou que a presenca de doenga
periodontal resulta em um risco 7,5 vezes
maior de partos prematuros. Mencionam
também que a infeccdo periodontal pode ser
responsavel por aproximadamente 18% dos
casos de partos prematuros, sendo, portanto,
um fator de risco mais forte do que o habito
de fumar ou o consumo de alcool. Estudos
posteriores confirmam esta associacdo.
Cruz et al. (2005) realizaram um estudo do
tipo caso-controle com 302 mulheres, sendo
102 maes de nascidos vivos de baixo peso
(grupo caso) e 200 maes de nascidos vivos
com peso normal (grupo controle). 57,8%
dos casos apresentavam doenca periodontal
contra apenas 39% dos controles; 13,7%
dos casos e 7,5% dos controles portadores
de doenca periodontal apresentavam-na sob
a forma generalizada. Ambos os resultados
mostraram  diferenca  estatisticamente
significante. Na analise final, verificou-se
que entre os portadores da doenga, a chance
do filho apresentar baixo peso ao nascer era
cerca de duas vezes maior que entre aquelas
sem a doenga. Constatou-se também que
maes com nivel de escolaridade menor ou
igual a quatro anos de estudo e portadores
da doenca periodontal, tiveram chance
quatro vezes maior de ter filho de baixo peso
ao nascer, quando comparadas aquelas sem
essa patologia.

38
- INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br



Revista Ideério / Rio de Janeiro / Volume 02 - N 02 (2014): Outubro - Margo

Konish (1995) afirma que o nivel de
saude bucal da mie tem relacdo com a saude
bucal da crianga. Os pais, particularmente
as maes, determinam em grande parte os
habitos que os filhos adotardo. Segundo
Freire et al. (2000), os profissionais de saude
bucal sdo os agentes que criam as normas
e, portanto, desempenham um importante
papel na transmissdo destas as maes, que
por sua vez as interpretam e transmitem
a crianga. Blinkhorn (1981) afirma que se
habitos saudaveis sdo ensinados em idade
precoce, as acOes educativas em saude a
serem implantadas tardiamente podem se
basear no esforco de rotinas ja estabelecidas.
Desta forma, a populagdo-alvo para os
programas de educacdo em saude bucal que
tém como objetivo, estabelecer, ao invés de
modificar rotinas, sdo as maes de criancas
jovens e até mesmo as gestantes. Freire
(2000) afirma que membros da equipe
de cuidados primarios a saude, incluindo
médicos generalistas, obstetras, pediatras,
enfermeiros, nutricionistas e agentes de
saude, que estdo numa excelente posicido
para discutir o problema da carie antes da
primeira visita ao dentista, influenciam a
saude bucal da gestante e do recém-nascido.

Aliteraturarelata que os Streptococos
mutans apresentam um periodo ideal para
sua efetivacdo. O classico estudo de Caufield
et al. (1993) indica que os Streptococos
mutans sdo transmitidos em um periodo
definido de tempo, denominado janela de
infectividade, que pode se alterar de acordo
com as caracteristicas epidemioldgicas,
sociais e culturais da populacdo estudada
(Caufield; Horowitz, 1998).
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Kleinetal.(2003)eEmidioetal.(2003)
em seu estudo - acompanhamento por 20
meses de 16 pares de mae-filho - concluiram
que as maes foram as principais fontes de
infeccdo por Streptococos mutans de seus
filhos e que ndo houve transmissao horizontal
entre as criancas que compartilhavam a
mesma sala de uma das EMEIs de Piracicaba-
SP. Além disso, sugeriram que além das maes,
ha outras fontes alternativas de transmissao.
O conhecimento relacionado a etiologia
da doenga transmissivel carie dentaria e o
papel da mae nesta transmissao possibilitou
a compreensdo de que a reducio dos niveis
de microorganismos orais maternos, durante
o periodo de erupcao dos dentes deciduos,
influi consideravelmente na colonizacao da
microbiota oral da crianga e em suas futuras
experiéncias de carie. Torres et al., (1999) em
analise da situacdo bucal de 50 gestantes da
cidade de Bauru, verificaram uma correlacao
dos niveis de infeccdo na relacio mae-filho,
através da demonstracio de idéntico perfil
entre ambos, dando suporte a nocdo de
transferéncia a partir das méaes, o que sugere
que a transmissdo do microorganismo esta
provavelmente confinada dentro de discretos
pareamentos familiares. Tais resultados
confirmaram os achados de Kohller; Bratthall
(1978) que observaram correlagdo entre o
grau de infec¢do com experiéncia de cdrie, ou
seja, elevadas contagens estavam associadas
com maior risco a carie dentaria, incluindo
lesdbes em superficie lisa. Os resultados
obtidos mostraram que, entre as gestantes
selecionadas, 8 (16%) apresentaram 1.10
UFC/ml (Unidade Formadora de Colonia
por mililitro), 12 (24%), 5.10 UFC/ml e 10
(20%), 2,5.10 UFC/ml, favoraveis a precoce
transmissdo para suas criancas, o que indicaa
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necessidade de desenvolver-se um programa
preventivo especifico destinado as gestantes,
visando a prevencdo da transmissibilidade
de bactérias cariogénicas a seus futuros
filhos. Em sua andilise, Zanata observou
que o incremento da cdrie na denticdo da
mae apresentou correlacdo significativa
com a incidéncia de carie na denticdo das
criancas. Tais dados suportam a evidéncia de
associacao entre carie na primeira infancia e
ainfluéncia significativa de fatores maternos.

Ha uma relacdo entre percepcio
dos pais, carie precoce e variaveis socio-
comportamentais. Nesse contexto, o estudo
de Brandao et al. (2006) permitiu identificar
uma associacdo entre escolaridade paterna
e carie precoce, sendo tal fato semelhante
ao observado por Fraiz (1993). Algumas
hipoteses poderiam explicar tal associacio:
de acordo com Teitler (1999), o pai,
numa visdo mais recente, deixou de ser
retratado unicamente como provedor, e sim
como elemento critico regulador - chave
da instituicdo social familia. Possuindo
este melhor nivel de escolaridade, teria
aumentada a probabilidade de maior e
melhor acesso a informacgdes, atividades
sécio culturais, melhor nivel de autocuidado,
podendo tais fatores refletir de forma
positiva nos demais membros da familia.
Mas os resultados também demonstram que
a crianga adquire habito de escovacao e fio
dental, mediante observacido direta e copia
do comportamento materno. Reflexos disso
sdo os resultados que indicaram que quanto
mais positiva a atitude da mae com sua saide
bucal, menor foi a experiéncia de carie; e
quanto mais positiva sua atitude com a saude
bucal de seu filho, menor foi a experiéncia de
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carie e melhor o nivel de higiene bucal do
mesmo. O referido estudo observou ainda
que quando os pais receberam orientacao
sobre saude bucal, ocorreram melhores
niveis de higiene bucal, reduc¢io no nivel de
gengivite e manutencdo desses resultados
por maior periodo de tempo.

O saber feminino sobre o cuidado
em saude é construido socialmente, sendo
influenciado pelo seu contato com os servigos
de sadde, sua prépria experiéncia no ambito
doméstico, transmissdo de conhecimentos
por antepassados e através dos meios de
comunicacdo (Tezoquipa et al, 2001).
Conflitam-se situacbes antagdnicas: de um
lado, o trabalho de cuidar, atividade inerente
ao ser humano; do outro, as dificuldades
impostas pela sociedade para a realizacao de
tais atividades.

Através da analise realizada, observou-
se que as mades apresentam uma grande
preocupacdo com a sadde bucal atual, bem
como o impacto que essa tera no futuro do
filho. As entrevistadas parecem ndo querer
para os seus filhos as mesmas experiéncias
que elas consideram negativas. Segundo
Vicente (1998), quando um filho é gerado, ha
uma modificagdo na identidade dos genitores.
Um imaginario repleto de esperanca ¢é
construido pelos pais. 0 mesmo autor afirma
que somente um estado de extrema miséria
ou incerteza (presente, por exemplo, em uma
guerra) pode retirar das pessoas o sonho de
um futuro melhor para os seus filhos. Cavalini
(2000) afirma que os pais transmitem aos
filhos suas fantasias, seus conhecimentos e
suas experiéncias, moldando-os de acordo
com suas condi¢des psiquicas e com o grau de
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maturidade em que se encontram. O estudo
destacou a lideranca feminina nas questdes da
saude em uma familia. Greenwood & Cheers
(2003) afirmam que existe na sociedade, uma
forte cobranca em relacdo ao que se considera
papel da mae. Questdes sanitdrias tém sido
identificadas como um atributo essencialmente
feminino. A manutencio da satide bucal é um
desses papéis.

Silva et al. (2006) constata que a
made tem um importante papel na familia,
especialmente se a questdo é sobre satde, e
que a gestacdo constitui um periodo no qual
ela se encontra receptiva a incorporacdo de
novas atitudes e comportamentos. O mesmo
autor conclui ser extremamente importante
conhecer como ela percebe sua condigdo
bucal, pois é a partir dessa percepciao que
o individuo molda seu comportamento.
Para os servicos de saude é a partir desse
conhecimento que podem ser desenvolvidos
programas educativos visando maior
esclarecimento das pessoas envolvidas. Desta
forma, o planejamento de ac¢des coletivas
deve levar em consideracdo ndo somente a
eficacia da intervengao (Mota, 1999; Amaral
etal.,2003), mas sobretudo as percepg¢des que
os grupos especificos tém da sua realidade.
Atitudes educativas tradicionais que apenas
informem, podem ser insuficientes para uma
mudan¢a de atitudes (Roux, 1994; Kemm,
2003; Pereira, 2003). O servico de saude
bucal deve ter clareza dessas questdes para
que as atividades coletivas sejam organizadas
dentro desse contexto.

Segundo Torres et al. (1999), ha uma
necessidade premente de se desenvolver
e implantar um programa preventivo, com

4
INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br -

ARTIGOS

informacoes direcionadas as gestantes sobre
o papel das principais bactérias cariogénicas
e de seu proprio papel na transmissdo; a
importancia do consumo do agicar para o
processo de inicio e progressdo das lesdes
cariosas; as técnicas de higienizacdo da
cavidade bucal, envolvendo o controle
quimico e mecanico da placa dentaria,
conscientizando e motivando as gestantes
para melhorar a condicdo de sua saude
bucal, a fim de criar habitos que venham
a ser aplicados nos seus bebés. Todo esse
programa poderia ser desenvolvido durante
a etapa dos exames pré-natais, quando as
gestantes poderiam despender maior tempo
para a correta adequacdo da cavidade bucal
e desenvolver uma gradual conscientizacao
da importancia de manter boas condi¢des
de saude bucal que possibilitardo diminuir
ou protelar a infeccdo nas suas criancas e,
consequentemente, reduzir a experiéncia de
carie dentaria na denticdo decidua de seus
filhos (Torres et al., 1999). Konig (1994)
considera que o profissional de saude tem
a funcao de motivar seus pacientes na
tentativa de levar a uma consciente mudanca
de comportamento em direcdo a condutas de
baixo risco. Sheiham (1992) afirma que para
a efetividade do esforco educativo, torna-
se necessaria uma abordagem integrada
e multiprofissional incluindo os meios de
comunicacdo social, os profissionais de
saide em geral e o pessoal ndo odontolégico.

Dentro desta perspectiva, Franca
& Sobreira (1999) afirmam que é tarefa
essencial daquele que se responsabiliza pela
atencdo odontolégica da gestante, integrar-
se as equipes que promovem, acompanham
e controlam a satude da gestante e do bebé.
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Destacam ainda o papel do cirurgido-dentista
de trabalhar com as condutas necessarias
para que as gestantes sejam responsaveis
pela higienizacdo bucal do seu futuro bebé e
de reforgar, do ponto de vista odontolégico,
os cuidados e orientacdes pré-natais da
equipe médica, com énfase na amamentacio
e desmame, assumindo o comportamento
das condi¢des que vao influenciar a saude
bucal do seu futuro filho.

3. CONCLUSAO

Durante a gestacdo, as
transformagdes fisicas, emocionais e
psiquicas abrangem todo o organismo
materno. H4 uma correlacdo entre o grau
de infeccdo da gestante (elevados niveis
salivares de Streptococos mutans) e
transmissdoprecocedetaismicrorganismos
para o seu filho. Dai a necessidade de
o profissional propor um manual que
sistematize e divulgue informagdes sobre
saude bucal da gestante e culmine na
adoc¢do de habitos direcionados ao retardo
da infec¢do primaria pelos microrganismos
cariogénicos e a reducdo da carie dentaria
na denticao decidua de seus filhos.
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Resumo: O alto indice de 6bitos por causa morte mal definida foi o agente motivador do
presente trabalho. Através da investigacdo dos mesmos desenvolveu-se uma analise da
distribuicdo espacial da mortalidade por doencas cardiovasculares associadas a fatores de risco
como o Diabetes mellitus, hipertensdo, tabagismo e dislipidemia, entre os casos que deram
entrada no Servigo de Verificagdo de Obitos (SVO) do municipio de Jodo Pessoa na Paraiba.
Para tal, realizou-se a analise dos dados contidos nas Declara¢des de Obitos (DOs). Constatou-
se a prevaléncia de dbitos na faixa etaria acima de 60 anos, sendo a maior incidéncia entre
o sexo masculino. As principais causas evidenciadas no estudo com relagio a esses 6bitos
estdo relacionadas: problemas cardiovasculares (35,77%), seguida de edema pulmonar agudo
(12,05%), tromboembolismo pulmonar (17,34%), acidente vascular cerebral (13,55%) sendo
5,25% hemorragico e 2,94% isquémico, pneumonias (12,73%) e (4,33%) septicemia.

Palavras-chave: Hipertensio; Diabetes mellitus; Doengas Cardiovasculares.

Resumem: La alta tasa de muertes por causas mal definidas de la muerte fue el motivador de
este trabajo. A través de su investigacidn se desarrollé un analisis de la distribucién espacial
de la mortalidad por enfermedades cardiovasculares asociadas a factores de riesgo como la
diabetes mellitus, la hipertension, el tabaquismo y la dislipidemia, entre los casos recibidos en
el Servicio de Investigacion de Muerte (SVO) de Joao Pessoa, en Paraiba. Para ello, llevamos a
cabo el andlisis de los datos contenidos en las Declaraciones de la Muerte (DOs). Se encontré que
la prevalencia de las muertes en el grupo de edad superior a 60 afios, con una mayor incidencia
em en los hombres. Las principales causas evidenciadas en el estudios con respecto a estas
muertes estan relacionadas con: problemas cardiacos (35,77%), seguido por edema agudo de
pulmén (12,05%), la embolia pulmonar (17,34%), accidente cerebrovascular (13, 55%) siendo
de 5,25% hemorragico y 2,94% isquémico. la neumonia (12,73%) y (4,33%) septicemia.
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1. INTRODUCAO

Os indicadores de satude aferidos
pelas estatisticas de mortalidade sdo medidas
indiretas de saude coletiva e epidemioldgicas
e muito utilizados para avaliar o nivel de vida
de uma determinada populagido. A mortalidade
proporcional por causas mal definidas, muito
elevadas em algumas regides brasileiras,
dificulta a alocagdo de recursos pelos gestores
de satude publica e a identificacao de fatores de
risco, doencas e agravos a saude. As doencas
cardiovasculares representam a principal
causa de mortalidade e incapacidade no
Brasil e no mundo (LOPEZ, 1993; MURRAY
et al, 1996). Segundo dados da Organizacio
Mundial da Saude (OMS), em 2002 ocorreram
16,7 milhoes de 6bitos, dos quais 7,2 milhoes
foram de Doenca Arterial Coronariana (DAC)
(GUIMARAES, 2006). Estima-se para 2020,
que esse numero possa se elevar a valores
entre 35 e 40 milhdes (GUIMARAES, 2006).
Seu crescimento acelerado em paises em
desenvolvimento representa uma das questdes
de saude publica mais relevante do momento.

Revista Ideério / Rio de Janeiro / Volume 02 - N° 02 (2014): Qutubro - Margo

O Brasil desde a década de 40 vem
passando por um processo de inversido das
curvas de morbidade e mortalidade em que se
observa um declinio por doengas infecciosas
e um concomitante aumento na mortalidade
por doengas cronicas ndo transmissiveis. Esse
processo chamado de fenémeno da transi¢io
epidemioldgica ocorreu em todos os paises
hoje desenvolvidos onde a populagao de idosos
€ cada vez mais expressiva. O Infarto agudo
do Miocardio (IAM), no Brasil, foi responsavel
em 1996 por 22,4% dos 6bitos. Em 1999 dos
76.310 6bitos por DAC, 75,6% foram por 1AM
(LESSA, 2003). Nos Estados Unidos, anualmente,
650.000 pacientes sofrem [IAM novo e 450.000,
IAM recorrente. A taxa de mortalidade precoce
(30 dias) do IAM ¢é de cerca de 30%, com mais
da metade dessas mortes ocorrendo antes
que o paciente infartado chegue ao hospital
(KASPER et AL, 2006). Considerando o infarto
agudo do miocardio um estado de emergéncia,
a identificacido e o tratamento efetivo dos
principais fatores de risco podem desempenhar
um importante papel na sua preven¢do. Um
dos mais importantes estudos sobre fatores de

VARIAVEL BRASIL MUNDO
Numero De Pacientes 1.027 12.985
Idade Mediana 61 ANOS 65 ANOS
Sexo Masculino 726 (71%) 9.184 (71%)
Tabagismo 62% 62%
Hipertensao 58% 52%
Dislipidemia 31% 37%
Diabetes Mellitus 22% 21%

Tabela 1- Perfil dos fatores de risco de pacientes com IAM no Brasil e no mundo. Fonte: Brasil,2008.
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risco e IAM no Brasil, foi o estudo “Avaliagao dos
Fatores de Risco para Infarto Agudo do Miocardio
no Brasil” (AFIMAR) (PIEGAS et al,, 2003). Esse
foi um estudo caso-controle, de base hospitalar,
planejado para avaliar a associacdo de fatores
de risco convencionais e IAM na populacdo
brasileira. A analise multivariada demonstrou os
seguintes fatores como de risco independentes
para IAM. (TABELA 1).

Os fatores derisco paralAM sdao multiplos
e combinados, refletindo a heterogeneidade da
doenca. Esses variam desde os mais classicos
como sexo, idade, tabagismo, niveis elevados da
lipoproteina de baixa densidade (LDL), diabetes
mellitus, hipertensao, histéria familiar de DAC,
obesidade, sedentarismo, ingestio de alcool, até
os descobertos recentemente como alteragdes
congénitas, lupus eritematoso sistémico, entre
outros. A aterosclerose é a principal causa de
morte e incapacidade nos paises desenvolvidos.
Embora alguns fatores de risco generalizados ou
sistémicos predisponham ao seu aparecimento,
a aterosclerose afeta varias regides da circulacao
e gera manifestacdes clinicas distintas de acordo
com o leito circulatério afetado. A aterosclerose
das artérias corondrias geralmente causa 1AM
(KASPER et al,, 2006). O tabagismo por sua vez,
associa-se a maior morbidade e mortalidade por
doenga coronariana aterosclerdtica (KANNEL
& HIGGINS, 1990), que advém dos multiplos
efeitos deletérios causados pelo mesmo nos
mecanismos de aterogénese e trombose
(SAHGER et al., 1995). Na formacdo e na evolucio
da placa aterosclerotica, ele é capaz de produzir
lesdes endoteliais de forma direta, levando a
maior oxidacdo da LDL e reduzindo a produgao
de lipideos de alta densidade (HDL) (KASPER
et al.,, 2006). O fumo tem levado a mais mortes
por Doenca Coronariana Cronica (DCC) do que o
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cancer de pulmao ou doenga pulmonar obstrutiva
cronica. O risco de DCC aumenta com o ndmero
de cigarros fumados, duracdo mais longa no
habito de fumar e aidade mais jovem de iniciagiao
do cigarro. O risco de DCC em fumantes do sexo
masculino é duas (60 anos oumais) atrés (30a 59
anos) vezes aquele de ndo fumantes, enquanto as
mulheres que sdo fumantes atuais tém até quatro
vezes o risco de primeiro infarto em relagdo
aquelas que nunca fumaram. O Diabetes mellitus
também se constitui como um importante fator
paraodesenvolvimento de doenga cardiovascular,
por interagir com fatores como hipertensdo e
hiperlipidemia, potencializando o risco. Além
disso, pacientes com diabetes sdo conhecidos por
ter alta propensao a doencas aterosclerdticas.

Considerando a importancia
epidemiolégica do esclarecimento da causa
morte de todos os casos de morte natural com
ou sem assisténcia médica sem elucidacao
diagndstica, foi instituido em portaria
(Brasil 2006) a Rede Nacional de Servicos de
Verificacdo de Obitos (SVO) para programar
a definicdo e o cumprimento de politicas
de saude. No item do artigo 82 a portaria
determinaque 0os SVO sejamimplantados para
realizar necropsias de pessoas falecidas de
morte natural sem ou com assisténcia médica
(sem elucidacdo diagndstica), inclusive os
casos encaminhados pelo Departamento
de Medicina Legal. No SVO realiza-se
necropsias clinicas, cujo objetivo principal
€é o diagnodstico que ocasionou o 6bito,
diferente de necropsia forense ou médico
legal, que é realizada nos casos de dbitos
devidos a traumas causados externamente
como suicidios, homicidios e acidentes ou
ainda nas circunstancias disciplinadas na
resolucdo do Conselho Federal de Medicina,
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N¢ 1.641/2002, com objetivo de determinar
a causa e tempo estimado de morte,
identificacdo do corpo e outros detalhes de
interesse judicial. Ao contrario da necropsia
forense,haumalacunanalegislacidobrasileira
concernente a pratica de necropsias em caso
de morte natural, havendo necessidade da
autorizacdo dos seus representantes legais
para a realizacdo do exame, considerando-
se representantes legais os mesmos que
sdo obrigados a fazer a declaracido de 6bito,
de acordo com o art. 79 da lei de Registros
Publicos e também regulado pela resolucao
n?1.082/82 do Conselho Federal de Medicina.
Entretanto para que o exame post-mortem
traga beneficios é imprescindivel que haja
uma garantia de qualidade na necropsia, ou
seja, quem a realiza deve ter conhecimento
para ver o que procura e reconhecer o
seu objetivo. Infelizmente, a precisdo dos
diagndsticos obtidos através da necropsia
raramente ¢é submetida a avaliacdes
sistematicas, salvo em instituicdes de ensino
ou hospitais gerais com programas de
residéncia médica em anatomia patoldgica,
ou trabalhos esporadicos publicados em
revistas médicas especializadas. Nos EUA,
existe o Autopsy Committee of the College
of American Pathologists, por exemplo, que
publica manuais praticos de necropsias e
promove melhorias através de programas de
controle de qualidade com os laboratérios
participantes (HUTCHINS,1994;HUTCHINS
et al.1999; POWERS,1997).

As doengas cronico-degenerativas
estdo por sua vez, entre as principais
causas de Obito e internamentos em nossa
populacdo. Assim, as doencas infecciosas e
parasitarias (DIP), que representavam 45,7%
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do total de 6bitos ocorridos no pais em 1930,
representaram apenas 5,9% dos 6bitos com
causas definidas no ano de 1999, comparagao
possivel a partir da andlise dos registros de
6bitos para as capitais do pais. Enquanto isto,
as Doengas Cardiovasculares (DCV), seguindo
uma tendéncia inversa, aumentaram sua
participagdo de 11,8% para 31,3% do total
dos O&bitos ocorridos no mesmo periodo.
Por sua vez, as doencas respiratdrias, que,
em décadas anteriores, nio tinham uma
participagdo expressiva na composi¢do da taxa
de mortalidade, apresentaram tendéncia a
estabilidade na ultima década, figurando como
a quarta causa de 6bito na populagao total.

A declaracido de 6bito é o documento
padrao do sistema de informagdo sobre
mortalidade, utilizada pelos cartérios para
a emissdo de Certidio de Obito (BRASIL,
2003). A resolugdo 1.779 do Conselho Federal
de Medicina (BRASIL, 2005) regulamenta a
responsabilidade do médico no fornecimento
das declaragdes de 6bitos, que sdo compostas
por nove blocos, com um total de sessenta e
duas variaveis.( QUADRO 1).

Nos requisitos que fazem parte do
bloco VII, no atestado médico propriamente
dito, devem ser anotadas as doencgas, os
estados moérbidos e as lesdes que levaram
ao Obito ou contribuiram para ele. Na
parte I como causa imediata ou terminal,
causas intermediirias e causas basicas,
e na parte II, causa contribuinte. A causa
basica da morte é definida como a doenga
ou lesdo que iniciou a sequéncia de eventos
patolégicos que conduziram diretamente
a morte (LAURENTINI, 1987), e deve ser
criteriosamente definida devido a sua
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Quadro 1 - Componentes da declaragdo de 6bito.

Bloco I - Cartdrio, com seis variaveis.

Bloco II - Identificagdo, com 14 variaveis.

Bloco III - Residéncia, com cinco variaveis.

Bloco IV - Ocorréncia, com sete variaveis.

Bloco V - ébito Fetal ou menor de um ano, com 10 varidveis.
Bloco VI - Condigdes e causa do ébito, com sete variaveis.
Bloco VII - Médico, com cinco variaveis.

Bloco VIII - Causas externas, com cinco variaveis.

Bloco IX - Localidade sem médico, com duas varidveis.

Fonte: (BRASIL, 05)

importancia na tabula¢do para as estatisticas
de mortalidade. O médico patologista deve
evitar preencher os quesitos do atestado
médico com diagndsticos imprecisos como:
parada cardiaca, parada respiratéria ou
parada cardiorrespiratoria, que traduzem
sintomas ou modos de morrer, deixando
omissa a causa basica (BRASIL, 2007). Ha
evidencias que existe uma relacdo entre
a precariedade dos registros de Obitos
e as condi¢cdes socioecondmicas de uma
populacdo. As estatisticas revelam altas
proporgoes de causas mal definidas de 6bitos
nas regides Norte e Nordeste. Nestas regides,
os indicadores de desenvolvimento sdo os
mais fracos do pais (PAES, 2005).

Laurenti e Buchalla (2000) destacam
a necessidade de esclarecimento sobre a
terminologia que usual e tradicionalmente
se chama de causa. Em mortalidade, causa

51
INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br -

pode significar doenga, sindrome, processo
patoldgico e até mesmo diagndstico. Desta
maneira, o que vem sendo chamadas, ha
décadas, de causas multiplas de morte ou
simplesmente multiplas causas, seria mais
apropriado chamar de maultiplas doencas
ou associacdo de doencas (ou diagnoésticos)
responsaveis pela morte. Assim conservando
o termo causa de morte, no sentido estrito,
a andlise de causas multiplas de morte,
deveria incluir todos os fatores; biolégicos,
ambientais, estilo de vida, responsaveis pela
morte e ndo somente as doengas, isto é: a
morte e sua multicausalidade.

Kochanek e Rosenberg (1995) expdem
as aplicacoes dos dados sobre causa multipla,
dentre as quais destacam: descobrir possiveis
associa¢des de doencas que ndo sdo conhecidas
clinicamente; oferecer informacgdes sobre a
natureza das lesdes (para causas externas),
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examinar a variabilidade das praticas quanto
ao preenchimento dos atestados de O&bitos;
observagdes sobre maiores especificidades
do que normalmente é disponivel apenas
como causa basica; conhecer a frequéncia e a
importanciadascondi¢éesquecontribuempara
amorte, que muitas vezes nao sao selecionadas
como causa basica; estabelecer a complexidade
de condi¢des moérbidas que medem o risco de
mortalidade; observar certos perfis de ligacdo
que podem ser comuns; usar dados de causas
multiplas em analises multivariadas, visando
identificar novos problemas médicos.

Com a diminui¢do da mortalidade
infantil e o declinio das doencas infecciosas,
passou a predominar a mortalidade de
adultos e idosos. Neste contexto o enfoque
unidimensional das estatisticas de mortalidade
restrita a tabulacdo de uma sé causa - a
causa basica de morte - nao sdo suficientes
para investigacdes epidemioldgicas mais
abrangentes, sinalizando para a necessidade
de andlises multidimensionais baseadas em
causa de morte (REZENDE, 2004).

O estado da Paraiba apresentava
um percentual de 29,7% para causas
mortes indefinidas, o segundo pior
posicionamento entre as unidades da
federacdo (BRASIL, 2006). Neste trabalho
destaca-se a importancia da implantacio
do SVO no municipio de Jodo Pessoa, PB;
inaugurado em 31 de dezembro de 2002,
para a identificacdo dos d6bitos por causa
morte mal definido e sem acompanhamento
médico, bem como a deteccdo de doencas
preexistentes associadas diretamente
ao 6bito, além de analisar a distribuicao
dos dbitos entre os grupos mais afetados,
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associados a doencas cardiovasculares,
Diabetes mellitus, hipertensao, tabagismo
e dislipidemia, por sexo e idade.

2. METODOS

2.1. SUJEITOS DA PESQUISA E PERIODO
DE ESTUDO

0 estudo foi baseado nas informacodes
constantes nas declaracdes de 6bitos (DOs)
ocorridos no periodo de janeiro a dezembro
de 2010, abrangendo os municipios atendidos
pelo SVO de Jodo Pessoa, e disponibilizadas
pelo Servico de Verificagio de Obitos de
Jodo Pessoa, 6rgido subordinado a Secretaria
de Saude do Estado da Paraiba. Utilizou-se
também o protocolo de admissdo contendo
dados sobre histéria patolégica pregressa
dos falecidos.

2.2. VARIAVEIS EM ESTUDO

2.2.1. VARIAVEIS DEPENDENTES

e Causas basicas;
e Causas imediatas;
e Contribuintes de morte.

2.2.2. VARIAVEIS INDEPENDENTES

e [dade
e Sexo
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2.3. PLANO DE ANALISE DOS DADOS

A apresentacdo dos dados foi feita
por meio de graficos e tabelas, utilizando-se
da mortalidade proporcional para estudar a
distribuicdo dos 6bitos em relacio as variaveis
de interesse, uma vez que o estudo tem
como objetivo analisar as causas basicas de
morte por IM e sua associacdo com fatores de
riscos como Hipertensdo e Diabete mellitus
associados a idade e sexo. Foram analisados
ainda os resultados dos exames microscopicos
para a constatacdo da associacdo de doencas
preexistentes associadas aos dbitos.

3. ANALISE E DISCUSSAO
DE DADOS

Todos os casos de morte subita de
pacientes com mais de 1 (hum) ano de idade
foram selecionados, sendo coletados dados,
como sexo, idade e causa da morte (basica e
imediata) além de fatores de risco associados.
Como critério para o diagndstico de morte subita
foi utilizada a informacdo clinica escrita no
pedido de necropsia, como, por exemplo, casos
descritos como “paciente foi encontrado morto”,
sem histéria pregressa ou com menos de 12
horas de evolugdo até o 6bito. Foram utilizados
os laudos definitivos das necropsias com base na
macroscopia e na microscopia dos érgaos. Além
do acompanhamento de algumas necropsias
realizadas durante o periodo da pesquisa.

As alteragdes cardiacas mais
freqiientes nos idosos ocorrem no miocardio
(massa aumentada, depoésito de lipofucsina,
atrofia parda, degeneracdo Dbasofilica,
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tecido adiposo subepicardico aumentado e
depodsito de amieldide), nas cavidades dos
compartimentos (aumento do tamanho da
cavidade atrial esquerda, diminuicdo do
tamanho da cavidade ventricular esquerda,
septo ventricular em forma de sigmdide), nas
valvulas (depésitos calcificados na valvula
adrtica, depdsitos calcificados no anulo da
valvula adrtica, espessamento fibroso dos
folhetos, tortuosidade dos folhetos mitrais),
nas coronarias epicardicas (tortuosidade,
arealuminaltransversaaumentada,depdsitos
calcificados, placas ateroscleréticas), no
sistema de conducdo, no pericardio e na
aorta (aorta ascendente dilatada, aorta
toracica alongada, depdsitos calcificados na
juncdo sinotubular, fragmentacdo elastica e
acumulo de colageno, placa aterosclerética).

No periodo de janeiro a dezembro
de 2008 foram registradas 1.107 autdpsias
no SVO de Jodo Pessoa. A idade média desse
grupo em estudo foi de 61,76 anos, sendo a
idade minima de 1(hum) anos e a maxima
de 102 anos. Nessa amostra observou-se
que pacientes do sexo feminino, (40,57%)
apresentaram média de idade (59,43% anos)
maior que a do sexo masculino (59,02 anos)
no tocante a 59,43% dos casos. Os dados
coletados originaram a seguinte tabela:

Dos 1.107 Obitos por causas nio
identificadas que deram entrada no Servico
de Verificacio de Obitos do estado da Paraiba
no periodo analisado pela pesquisa, pode-
se constatar de acordo com o grafico 1 que
a morte subita ocorreu mais cedo no sexo
masculino (59,45 anos) do que no feminino
(65,62 anos). Grafico 1.
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Grafico 1 - Numero de 6bitos Mensais por sexo.

Numero de Obitos Mensais por Sexo

Numero
de
Obitos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Meses do ano

Fonte: o autor.

Os meses de junho e julho registram
o maior indice de diferenca entre os Obitos
na populagio masculina em detrimento
da feminina, contudo essa tendéncia de
prevaléncia de 6bitos entre os homens se faz
evidente em todo o periodo analisado. GraficoZ2.

A principal causa relatada como
morte subita esta relacionada a problemas

cardiovasculares (35,77%), seguida
de edema agudo de pulmio (12,05%),
tromboembolismo pulmonar (17,34%),
acidente vascular cerebral (13,55%)

sendo 5,25% de AVC hemorragico e 2,94%

de isquémico, (12,73%) pneumonias e
(4,33%) septicemia. Outras causas gerais
puderam ser detectadas, correspondendo a
um total de 16,29%.

As doengas da aorta, como disseccdo
ou rotura de aneurisma, foram encontradas em
menos de 4% dos casos, levando a um choque
hipovolémico ou ao tamponamento cardiaco.
Esses dados estio em conformidade com a
literatura. Os casos de arritmia foram considerados
apenas quando os pacientes apresentavam esse
diagndstico clinicamente comprovado com exame
de eletrocardiograma, e nao apenas com a suspeita
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Grafico 2 - Numero de ébitos por causa morte no periodo de 2010.

NUMERO DE OBITOS POR CAUSA MORTE
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Fonte: o autor.

clinica. Outro dado interessante no trabalho foi
que, ao correlacionar a idade com morte subita,
observou-se que os 6bitos por AVC hemorragico
eram mais precoces (média de idade de 53 anos)
do que por outras causas, como, por exemplo, IAM
(média de 62,92 anos).

Murai et al 2001 e De la Grandmaison
2006, em uma recente revisao, citam também
as doengas cardiovasculares, principalmente
a coronariana, como as causas mais
comuns de morte subita, mas ressaltam a
importancia de estudos complementares
para o diagnostico, como o toxicoldgico e até
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mesmo os moleculares, principalmente nos
casos de morte de pacientes jovens, opinido
compartilhada por Tester et al 2006. No
presente trabalho ndo foram encontrados
casos de morte por causa indeterminada.

Com relagdo a associacdo entre
faixa etaria e Obitos registrados, pode ser
constatado (grafico 3), que a populacao
idosa foi a mais acometida, ressaltando sua
prevaléncia em todos os meses analisados.
O indice da populacdo idosa foi de 52,12 %
de todos os dbitos registrados no periodo de
2008, no SVO de Jodo Pessoa- PB.
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Grafico 3 - Numero de ébitos por intervalos de idade.

Nimero de Obitos por Intervalos de Idade
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Fonte: o autor.

A principal moléstia associada as
doencas cardiovasculares foi o diabetes
mellitus (22,47%), seguida da hipertensdo
(13,63%), tabagismo (7,07%) e dislipidemias
(4,29%). 52,52% dos casos ndo puderam ser
associados a doengas preexistentes, por falta
de dados clinicos e informacdes de ambito
familiar, sendo esses casos referidos como:
fatores associados ndo identificados (FANI). A
Tabela 3 ressalta a causa imediata mais comum
(DCV) e a principal moléstia associada.

Conforme observado na tabela,
os casos de morte por IAM foram mais
profundamente analisados, procurando
avaliar as doencas de base associadas
as possiveis mortes. Entre as doengas
associadas destacasse o Diabetes mellitus

registrando 89 dos casos, que representa
um percentual de 22,47% das mortes por
[IAM, seguida pela hipertensdo, 54 casos
(13,63%) e o Tabagismo ( 28 casos - 7,07%).
A dislipidemia representou apenas 4,29%
(17 casos) o que nos leva a supor que o fator
alimentacdo inadequada ndo interferiu de
maneira significativa nas mortes por [AM.

0 Diabetes mellitus pode ser
apontado como a causa principal associado
as mortes por [AM (Figura 7). Os fatores nao
identificados foram no total, responsaveis
por 52,52% dos casos, o que evidencia
a necessidade de uma maior atencdo a
analise dos dados clinicos preexistentes,
quando apresentados, além da obtencio
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Mortes por Doengas Associadas as Motes por DCV
DCV
D1ab.e tes Hipertensao | Tabagismo | Dislipidemia FANI
396 mellitus
89 54 28 17 208
100% 22,47% 13,63% 7,07% 4,29% 52,52%

Tabela 2 - Perfil dos fatores de risco associados as mortes por problemas cardiovasculares.

mais detalhada das informagdes por parte
dos familiares. Contudo, com base nos
dados gerais coletados se tornam evidentes
as implicagbes ocasionadas pela diabetes
mellitus o que sinaliza a necessidade de
maior eficicia no combate e controle
da mesma como preveng¢do das doengas
cardiovasculares e isquémicas.

A principal enfermidade associada
as doencas cardiovasculares foi o diabetes
mellitus (22,47%), seguida da hipertensdo
(13,63%), tabagismo (7,07%) e dislipidemias
(4,29%). 52,52% dos casos nao puderam ser
associados a doengas preexistentes, por falta
de dados clinicos e informacdes de ambito
familiar, sendo esses casos referidos como:
fatores associados ndo identificados (FANI). A
Tabela ressalta a causa imediata mais comum
(DCV) e a principal moléstia associada.

4. CONCLUSAO

Na area da saudde, as politicas e os
programas visando o controle de doencas
e mortes devem se basear em informacdes
adequadas e oportunas sobre a natureza e
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extensao dos problemas observados, seus
determinantes e sobre o impacto causado
nas populacdes. Estes programas e politicas
sdo monitorados a fim de avaliar o alcance de
suas metas e seus objetivos. Sem duvida, as
estatisticas de mortalidade por idade, sexo e
causa de morte se constituem na forma mais
usada internacionalmente para atender as
necessidades de programacao em saude.

Entre as variaveis usuais em estudos de
mortalidade, a causa morte vem se destacando
comoumadasmaisimportantes,especialmente,
quando analisada sob as 4ticas do sexo e idade.
Com o numero crescente de pessoas vivendo
até a oitava década ou mais, acompanhando
o fendmeno de envelhecimento populacional,
as enfermidades cardiorrespiratdrias, que
acometem a senilidade, tornaram-se mais
frequentes, pois ocorre um aumento na
prevaléncia de doengas crénico-degenerativas
associadas a idade, principalmente as doencas
cardiovasculares (DCV).

0 Servico de Verificagdo de Obitos
do Estado da Paraiba contribui, com a
obten¢do de informacgdes sobre a causa
morte e consequente de oObitos por
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doenc¢a mal definida ou morte natural sem
assisténcia médica. Além disso, podemos
citar a sua contribuicdo, servindo como
dados, para atender as necessidades de
planejamento e programacio em saude.

Dessa forma, o SVO assume um papel
de fonte de informacdo para a Secretaria de
Saude, permitindo a feitura de estatisticas
precisas sobre as doencas mais frequentes,
o que influi na politica de satide do Estado
e do Municipio. Logo em seu primeiro ano
de funcionamento, o numero de Obitos
sem causa morte definida foi reduzido em
aproximadamente 5%, expressando o valor
desse servico para a comunidade.

Um exemplo pratico da contribuicdo
estatistica do SVO para a politica de saude
do Estado e do Municipio é o levantamento
da importidncia de se desenvolver uma
atencdo integral a pessoas de sessenta
anos ou mais e suas familias com processos
assistenciais, metodologias de intervencao
coletiva e processos de educacio, pelo fato
de a maioria dos casos atendidos serem da
terceira idade.

Contudo o diagnéstico de 1AM em
necropsias muitas vezes fica prejudicado,
pois as alteragdes histolégicas costumam
ocorrer apenas apos 12 horas do episddio.
Se o paciente falecer antes disso, ndo é
possivel realizar esse diagndstico avaliando
macro e microscopicamente o miocardio.
O patologista costuma dar o diagnoéstico
de 1AM, nesses casos, baseado em todo
um conjunto de dados e informagdes, nao
s6 anatomopatoloégicos como também
clinicos. Essa interpretacdo pode gerar
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criticas metodologicas, pois os dados
clinicos muitas vezes ndo sdo exatos, mas
ndo se pode omitir que, na busca de um
atestado de 6bito mais especifico, é o que
acaba ocorrendo.

Uma abordagem mais aprofundada
dos casos de morte subita deveria ser
realizada em todas as necropsias, como,
por exemplo, avaliacdo histolégica das
corondrias para verificar roturas de placas
aterosclerdticas e trombose. Entretanto,
o custo elevado e a grande quantidade de
casos impedem que esses procedimentos
sejam realizados rotineiramente.

[gualmente, a morte subita
geralmente estd associada as doengas
cardiovasculares, variando segundo o sexo
e a idade e dependendo da etiologia da
enfermidade. Entretanto, mesmo nos casos
em que é realizada a necropsia, muitas vezes
ndo é possivel se diagnosticar a causa exata,
tanto pela falta de lesdes histologicas, como
no caso de IAM e arritmias cardiacas, e
também pelapossibilidade de outras doencas,
como disturbios hidroeletroliticos, doengas
metabolicas e/ou que necessitem de estudos
mais complexos para serem diagnosticadas. O
diagndstico por diabetes mellitus foi referido
como causa bdasica ou contribuinte em 89
declaracdoes de O&bitos, correspondendo a
22,47% dos casos de morte por doengas
cardiovasculares, seguido pela hipertensao
(54 casos), o que representa 13,63%,
Tabagismo (28 casos) representando 7,07%
e Dislipidemia, 17 casos o que representa
4,29%, ressaltando a coleta desses dados
para a analise epidemiolégica e elaboragao
de abordagens preventivas.
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Assim sendo a obtencdo da causa
morte, a partir das necropsias, é o auxilio
no entendimento da natureza da doenga.
Emboraalteracdes morfoldgicas possam ser
encontradas ao se realizarem as necropsias
e mimetizarem enfermidades, apenas uma
pequena parcela esta associada a disfuncao
organica perceptivel clinicamente.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, E. S.; MONTEN EGRO, M. R. Morte subita: defini¢des, significado clinico e
patogénese: o papel dos Ser vicos de Verificacdo de Obitos. ] Bras Patol, v. 35, n. 3, p.
159-64, 1999.

BUSH,T.L.;BARREN,C.E. Cholesterol,lipoproteins and coronary heart disease in women.
Clin Chem 34: 660-670,1988.

CARMO, E.H.; BARRETO, M. L.; SILVA JR.; SILVA, ]J. B. Mudancas nos padrodes de
morbimortalidade da populacdo brasileira: os desafios para um novo século.
Epidemiol. Serv. Sadde, jun. 2003, vol.12, no.2, p.63-75.

CHOR, D. FEM.]J.M.; Andrade,C.R.; Waissman,W.L. P.A. Doencas cardiovasculares.
Mortalidade precoce no Brasil. Arq Bras Cardiol 1995;

EDELWAISS,M.I. Importancia do estudo da necropsia, Rev. HCPA & Fac. Med. Univ. Fed.
Rio Gd. do Sul;13(3):159-61, dez. 1993.
FATTINE,C.A. Anatomia fundamental, 22 edicdao.Sao Paulo:Atheneu, 1998. 184p.

MARAFON,L.P. et al. Preditores cardiovasculares da mortalidade em idosos longevos.
Cad. Saude Publica, vol.19, n.3, Rio de Janeiro, jun. 2003.

LAKATOS,E.M.;;MARCONI,M.A. Metodologia do Trabalho Cientifico: Procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projetos e relatérios, publicacdes e trabalhos

cientificos. 4.ed.Sdo Paulo: Atlas, 1992. 195p.

LOTUFO,P.A. Mortalidade precoce por doencas do coraciao no Brasil: Comparacao
com outros paises. Arq Bras Cardiol 1998; 70:321-5.

59
INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br -



ARTIGOS Revista Idedrio / Rio de Janeiro / Volume 02 - N 02 (2014): Outubro - Marco

MANOLIO,T.A. et al: Cholesterol and heart disease in older persons and women: Review of
an NHLBI workshop. Ann Epidemiol : 161-176.1992.

MICHALANY,]. Anatomia patoldgica geral na pratica médico-ciruargica. 2.ed Sdo: Paulo:
Artes Médicas, 1995.389p.

MURAI T. et al. Sudden death due to cardiovascular disorders: a review of the studies
on the medico-legal cases in Tokyo. Keio | Med, v. 50, n. 3, p. 175-81, 2001.

OLIVEIRA, B.M. J. F. Conversando sobre Normatizacao de Textos Académicos.., 1.ed.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria da UFPB, 2007.209p.

Paes, N.A. A geografia da mortalidade por causas dos idosos no Brasil. Anais do XII
Encontro de Estudos Populacionais da ABEP. v. 1. http://www.abep.nepo.unicamp.br/
docs/anais/pdf/2000/Todos/saut18_3.pdf (acessado em 30/jul/2011).

Paes, N.A. Avaliacdo da cobertura dos registros de dbitos dos estados brasileiros em 2000.
Revista de Saude Publica, Sdo Paulo,39 (6):882-90,2005.

ROBBINS, Stanley L.; et al. Patologia Estrutural e Funcional. 5. ed. Sdo Paulo: Guanabara
Koogan, 1996, p 458-459.

REZENDE,E.M.; SAMPAIO, 1.B.M; ISHITANI, L.H. Causas multiplas de morte por doencas
cronico-degenerativas: uma andlise multidimensional. Cad. Saude Publica , Rio de
Janeiro, v. 20, n. 5, 2004 .

SANCHEZ, R. E. R. et al. Muerte subita: estudio de una serie de necropsias. Rev Cuba Med,
v.27,n. 3, p. 24-34, 1988.

SANTO, A. H. Causas mal definidas de morte e 6bitos sem assisténcia. Revista da
Associacdo Médica Brasileira, v.54, n.1, Sao Paulo, jan./fev.2008.

SANTO, A. H. Equivaléncia entre revisdes da classificacdo internacional de Doencas:
causas morte. Revista de Saude Publica, Sdo Paulo,v.4 n.1 p.21-8,2000.

SEGURA, M. E.A; ROCHA, E. M.; LOURENCO, A. A,; VELOSO, M. G. P, MORAES, W. C.
Comparacdo entre os diagndsticos clinicos e os achados de necropsia: analise
retrospectiva de 680 pacientes. Jornal Brasileiro de Patologia e Medicina Laboratorial,
v.42 n.6 Rio de Janeiro, dez. 2006.

n INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br



Revista Idedrio / Rio de Janeiro / Volume 02 - N® 02 (2014): Outubro - Marco ARTIGOS

Silva,M.A.D.; Sousa, A.G.M.; Schargodsky, H. Fatores de risco para infarto do miocardio
no Brasil. Estudo FRICAS. Arq Bras Cardiol 1998; 71:667-75.

SHEN, W. et al. Sudden unexpected nontraumatic death in 54 young adults: a 30 year
population based study. Am ] Cardiol, v. 76, n. 3, p. 148-52, 1995.

WOODS,S.L;FROELICHER,E.S.S;MONTZER,U.S. Enfermagem em Cardiologia. 4a ed.
Barueri,SP: Manole; 2005. cap.

TESTER, D. J. et al. The role of molecular autopsy in unexplained sudden cardiac
death. Current Opinion in Cardiology, v. 21, n. 3, p. 166-72, 2006, unexpected
cardiac or unexplained.

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Claudenice Rodrigues do Nascimento

Mestranda em Saude Publica pela Universidade Americana. Docente da Escola
Técnica de Saude da Universidade Federal da Paraiba. Especialista em Analises
Clinicas pela Faculdade Frassinetth do Recife - FAFIRE, Recife-PE em 2011 e
graduada em Ciéncias Biol6gicas pela Universidade Federal da Paraiba- UFPB, Joao
Pessoa PB em 2008. Possui experiéncia profissional como docente na Escola Técnica
de Saude da UFPB do curso Técnico em Biodiagnostico/Histologia e Microscopia e
na graduacdo em ciéncias biol6gicas a distancia da UFPB na cidade de Jodo pessoa,
estado da Paraiba. Realiza trabalho de pesquisa e extensdo na drea de necropsias e
histopatologia, junto ao Servico de Verificacdo de Obitos (SVO) do estado da Paraiba
e ao LAPAB/ETS ambos em Joao Pessoa-PB. Apresenta experiéncia na rede estadual
de ensino do estado de Pernambuco, coordena o laboratério de Processamento de
Amostras Biologicas (LAPAB) da ETS/UFPB. Email: cal@ccs.ufpb.br

61
INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br -



ARTIGOS Revista Idedrio / Rio de Janeiro / Volume 02 - N 02 (2014): Outubro - Marco

Hugo Enrique Méndez Garcia (GARCIA, H.E.M)

Possui graduacao em Ciéncias Biolbgicas (Bacharelado-1983 e Licenciatura Plena
- 1989) pela Universidade Federal da Paraiba. Mestrado em Morfologia pela Escola
Paulistade Medicina (atual UNIFESP-1992).Doutorado em Biologia/Genética (Instituto
de Biociéncias) pela Universidade Estadual de Sdao Paulo (USP - 2002). Professor do
Departamento de Morfologia da Universidade Federal da Paraiba. Ministra a disciplina
de Embriologia, Biologia do Desenvolvimento Humano e Biologia do Desenvolvimento
Animal Comparado. Email: espanho@ccs.ufpb.br

Andrea Fernanda Ramos de Paula (PAULA, A.FR)

Mestranda em Sadde Publica pela Universidade Americana. Possui Bacharelado e
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas pela Universidade Federal da Paraiba (2010). E
Professora Efetiva da Escola Técnica de Satde da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) do curso Técnico em Biodiagnéstico/Histologia e Microscopia, responsavel
pelas disciplinas de Processamento de Tecidos Moles para Microscopia Optica I
e Il e Processamento de Tecidos Duros. Vice-coordenadora do Laboratério de
Processamento de Amostras Biologicas (LAPAB- ETS/CCS/UFPB). Email:andrea.
biologia@hotmail.com.

Débora Thyares Fonseca do Nascimento
Pereira da Silva (SILVA,D.T.EN.P)

Graduanda em Ciéncias Biolégicas pela Universidade Estadual da Paraiba - UEPB. Aluna
colaboradora do projeto de extensdo intitulado: Analise da causa Morte por Doencas
Cardiovasculares, coordenado pela professora Claudenice Rodrigues do Nascimento.
Email: deborathyares@hotmail.com.

62
- INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br



Revista Ideério / Rio de Janeiro / Volume 02 - N 02 (2014): Outubro - Margo

ARTIGOS

DIFICULDADES QUE PERMEIAM O PROCESSO
DE IMPLEMENTACAQ DA SISTEMATIZACAO DA
ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM

( emhs_prof@live.estacio.br )

Resumo: Este artigo objetivou identificar as dificuldades de implementacdo da
Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE). Materiais e Métodos: trata-se de um
estudo descritivo e exploratério de revisao bibliografica, onde foram acionadas as bases
de dados LILACS e BDENF, sendo encontrados 108 artigos e selecionados 06 publicados
entre 2006 a 2014. Conclusdo: os resultados encontrados possibilitaram a identificacao
da categoria: dificuldades, onde foram apresentados varios empecilhos para a efetiva
implementacdo da SAE. Considerando que é preciso discutir sobre suas dificuldades visando
melhorias da qualidade da assisténcia prestada ao paciente.

Palavras-chave:

Resumem: Este articulo tuvo como objetivo identificar las dificultades de la implantacién
del Sistema de Atencion de Enfermeria (SAE). Materiales y Métodos: Se realiz6 un estudio
descriptivo, exploratorio de revision de la literatura, que fueron expulsados los LILACS y
BDENF, y encontr6 108 articulos y seleccion6 06 publicados entre 2006-2014 Conclusiones.
Los resultados permitieron identificar Categoria: dificultades, que se presentaron varios
obstaculos a la aplicacion efectiva de la NCS. Considerando que es necesario discutir sus
dificultades con el fin de mejorar la calidad de la atencidn al paciente.

1.INTRODUCAO

A sistematizacdo da assisténcia Por meio da Resolucdo 358/2009, o

de enfermagem (SAE) é uma metodologia
cientifica que vem sendo cada vez mais
implementada na pratica assistencial, pois
confere maior seguranca aos pacientes,
melhorando a qualidade da assisténcia e
dando maior autonomia aos profissionais de
enfermagem (TANNURE; PINHEIRO, 2010).
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Conselho Federal de Enfermagem (COFEN)
preconiza que a assisténcia de enfermagem
deve ocorrer de forma sistematizada, a partir
da implantacdo do processo de enfermagem
(PE). Ressalta ainda que este processo deve ser
realizado de modo deliberativo e sistematico
em todos os ambientes de sadde, publicos
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e privados. Isso incumbe ao enfermeiro a
lideranca na execuc¢do e avaliacdo do processo
de enfermagem, sendo organizado em cinco
etapas inter-relacionadas, interdependentes
e recorrentes, siao elas: coleta de dados
ou histérico de enfermagem, diagnostico,
planejamento, implementacdo e avaliacdo
(COFEN, 2009).

O processo de enfermagem teve seu
surgimento entre os educadores americanos,
nadécadade 1950, a fim de ser um instrumento
que guiasse os estudantes na aprendizagem de
pensamento critico, necessarios a pratica de
enfermagem (ROSSI; CASAGRANDE, 2001).

No Brasil, somente a partir dos estudos
de Wanda de Aguiar Horta, por meio da obra
“Contribuicdo para uma Teoria de Enfermagem”,
publicadaem 1979, que aatenc¢ao dosenfermeiros
brasileiros comecou a ser direcionada para a
SAE (CRUZ, 2008). Conforme Gongalves (2004),
os trabalhos de Horta, de planejamento da
assisténcia, foram enfatizados na tentativa de
tornar auténoma a profissdo e de caracteriza-
la como ciéncia, por meio da implantacdo e
implementacdo da SAE. Percebe-se; porém, que
nas instituicées de satde, a implementacdo da
SAE vem desencadeada de dificuldades praticas
(HERMIDA, 2004).

Estudos como o realizado pelo COREN-
SP nas instituicoes de sadde do Estado,
revelaram que 65% das instituicdes ndo
souberam como implementar a SAE. Visto
que dificuldades na pratica foram expressivas,
retratando a insuficiéncia do preparo teérico
e pratico das enfermeiras para a realizacdo da
sistematiza¢do da assisténcia de enfermagem
(HERMIDA, 2004).
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0 presente estudo tem como objetivo identificar
as principais dificuldades encontradas na
implementac¢do da SAE, a fim de colaborar com
a melhoria da seguranca do paciente, com a
qualidade da assisténcia e, portanto, assegurar
uma melhor autonomia dos profissionais de
enfermagem.

2. MATERIAIS E METODOS

O presente estudo trata-se de uma
revisdo bibliografica. A escolha pela pesquisa
bibliografica deve-se ao fato de permitir ao
investigador o levantamento e andlise do que
ja foi publicado sobre o tema de pesquisa
escolhido, permitindo efetuar um mapeamento
destas informagdes (MORESI, 2003).

Apos a definicdo do tema foi feita uma
busca em bases de dados virtuais em saude,
especificamente na Biblioteca Virtual de Satde
(BVS), como Centro Latino-Americano e do
Caribe de Informacdes em Ciéncias da Saude
(LILACS), e Bancos de Dados em Enfermagem
- BDENF, do periodo de 2006 a 2014, sendo
utilizados como os critérios de inclusdo: os
artigos em portugués, publicados nos ultimos
09 anos, que abordam o tema proposto e que se
apresentam na integra na BVS. E como critérios
de exclusdo: publicacbes em outros idiomas,
literaturas publicadas antes de 2006 e que ndo
abordassem a tematica proposta. A busca dos
artigos deu-se como descritores: processos
de enfermagem, diagnostico de enfermagem,
assisténcia de enfermagem e implementacao.
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E importante ressaltar que foram
encontrados 108 publicacbes sobre a tematica
e destas, foram selecionadas 06 artigos de
pesquisa que correspondiam aos critérios de
inclusao previamente estabelecidos.

Apés a selecio das referéncias
bibliograficas, principiou a leitura analitica,
por meio da leitura das obras selecionadas,
que permitiu a organizacdo das ideias por
ordem de importancia e a sintetizacdo dessas,
descartando as produgdes cientificas que ndo
atendiam os objetivos da pesquisa (MINAYO,
2007; LAKATOS; MARCONI, 1986).

Posteriormente, iniciou-se a leitura
interpretativa que tratou do comentario feito
pela ligacdo dos dados obtidos nas fontes
literarias aos conhecimentos prévios. Feita a
leitura interpretativa, iniciou-se a tomada de
apontamentos que se referiam a anotagdes
que consideravam o objetivo da pesquisa,
ressalvando as ideias principais e dados
mais importantes (MINAYO, 2007; LAKATOS,
MARCONI, 1986).

Todo o processo de leitura e andlise
possibilitou a criacdo de uma categoria, onde os
resultados foram discutidos para a construcao
do relatério final e publicagdo do trabalho no
formato ABNT.
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3. APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS

Ap6s busca nas bases de dados BVS, foram
encontrados 108 artigos no BDENF e LILACS.
A leitura refinada dessa sele¢do propiciou a
exclusdo de teses, artigos repetidos e artigos cujo
assunto nio contemplava o tema da pesquisa.
Sendo que, somente 06 foram selecionados por
atenderem os objetivos da pesquisa.

Foi realizado entdo uma analise
do conteddo dos artigos, dentro de um
procedimento aberto, para melhor evidenciar
as propriedades referidas pelos autores, onde
foi permitido uma caracterizacio do exposto.

Os estudos analisados trazem dados
sobre os autores selecionados, objetivo da
referéncia, as dificuldades encontradas no
processo de implementacdo da SAE e método
utilizado.

A apresentacdo dos dados levantados e
seus respectivos resultados e discussoes serdao
comentados a seguir:
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Quadro 1 - Principais dificuldades encontradas no processo de implementac¢do da SAE.

MENEZES; PRIEL;
PEREIRA, 2011.

a autonomia e a
vulnerabilidade
do enfermeiro
no processo de
implantacdo e

implementacao da
SAE em publicagdes
cientificas da area.

Conhecer,

IDENTIFICACAO OBJETIVO DIFICULDADES METODOLOGIA
Analisar o Falta de conhecimento
conhecimento dos técnico-cientifico
enfermeiros sobre a dos profissionais
SAE e sua execucao sobre a SAE; auséncia
no cotidiano da de formularios Estudo descritivo,
SILVA, et al., 2011. assisténcia em um préprios nas Exploratério e
hospital de grande unidades; sobrecarga Quantitativo
porte, referéncia de trabalho;
em emergéncia na desmotivacdo
cidade de Recife, para realizacao do
Pernambuco. processo.
Reconhecer as
questdes relativas

Falta de conhecimento
técnico-cientifico
dos profissionais
sobre a SAE; déficit Estudo Bibliografico

de recursos humanos
nas unidades; falta de
tempo para realizacdo
do processo.

CRUZ; ALMEIDA,
2010.

considerando a
perspectiva do técnico
de enfermagem que
atua em hospital
universitario, com
competéncias
desenvolvidas
durante sua formacao

para implementagao
da SAE.

Falta de
conhecimentos
técnico-cientifico
dos profissionais Estudo Descritivo
sobre a SAE;
formacao profissional
deficiente.
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Falta de conhecimento
técnico-cientifico
dos profissionais

Dificuldades e sobre a SAE;
facilidades apontadas | formagao profissional
TAKAHASHI, et al, por enfermeiras cllta.ficifante; planta N
2008, de um hospital de fisica inadequada; Estudo Descritivo
ensino na execu¢ao déficit de recursos
do processo de humanos na unidade;
enfermagem. falta de tempo

para realizacdo do
processo; falta de
apoio administrativo.

Identificar e refletir as
fases do planejamento
para implantagdo
da SAE, a fim de

Falta de conhecimento
técnico-cientifico

HERMIDA; ARAUJO, sobre a SAE: déficit

Estudo Bibliografico

2006. 1 - de recursos humanos;
subsidiara atuacao .
, Planta fisica
do enfermeiro nesse ,
inadequada.
processo.
Identificar os
fatores decorrentes
dajornada de Falta de tempo .
L Estudo Exploratorio
LIMA, et al., 2006. trabalho que para realizacdo do PO
. -Descritivo
afetam a qualidade processo.
da assisténcia de
enfermagem.
A pratica da SAE imprime a Portanto é necessdrio a identificagdo

possibilidade de o enfermeiro aplicar seus das dificuldades do profissional enfermeiro
conhecimentos e conquistar o reconhecimento  no processo de implementacdo da SAE, haja
pela qualidade do cuidado prestado ao vista que os enfermeiros desejam praticar a
paciente, tanto na instituicdo como junto a  implementa¢do, porém ndo conseguem por
familia, refletindo seu papel na sociedade e encontrarem no percurso uma série de fatores
na responsabilidade profissional (MENEZES, que distanciam a teoria da pratica (SILVA, et al.
PRIEL, PEREIRA, 2011). 2011, apud FRANCA 2007).
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Apds esta afirmativa constatou-se que
sdovariasas dificuldades paraaimplementacio
da Sistematizacdo da  Assisténcia de
Enfermagem. As adversidades encontradas
nos artigos foram: falta de conhecimento
técnico-cientifico dos profissionais sobre a
SAE; formacgdo profissional deficiente; déficit
de recursos humanos nas unidades; falta de
tempo para a realizacdo do processo e planta
fisica inadequada.

Todos os autores citados no quadro
apontam a falta de conhecimento técnico-
cientifico como maior empecilho para a
implementagdo da SAE. Segundo Cruz &
Almeida (2010), a maior causa de dificuldade
alegada para a implementacdo da SAE é a
competéncia técnico-cientifica relacionada
com a implementacio da Sistematizacdo, que é
entendida como o dominio dos conhecimentos
teodricos e praticos de enfermagem necessarios
ao entendimento das necessidades do
paciente. Os conhecimentos tedricos incluem
a abordagem sobre a SAE e os conhecimentos
sobre os cuidados de enfermagem pertinentes
a patologia do paciente.

E unissona a afirmacdo dos principais
autores sobre o assunto de que estudantes
de enfermagem ndo saem da faculdade com
os conhecimentos tedricos e praticos sobre
SAE. Segundo Takahashi et al. (2007), a
reavaliagdo do ensino tedérico do processo
de enfermagem e a reestruturacdo das
atividades praticas nos cursos de graduacgio
devem ser estratégias de melhorias.

Silvaetal.(2011), torna-se esclarecedor
reafirmando que o conhecimento, é sem davida
um dos valores de maior importancia para o
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agir profissional do enfermeiro, haja visto que
confere aos profissionais seguranca na tomada
de decisOes que envolve o paciente.

Para a efetiva implantacio da
metodologia, além de conhecimento e
preparacao, o recurso humano é fator relevante
na operacionalizacao da SAE, pois deve haver
profissionais suficientes, tanto no aspecto
quanti-qualitativo, quanto ao que se refere a
funcdo de cada componente da equipe. Como a
pratica da SAE exige a presenca ininterrupta de
enfermeiros nas unidades de saude, a selegdo
de pessoal e/ou falta de pessoal sdo fatores
que, se ndo geridos adequadamente, poderao
prejudicar a implementacdo da metodologia
(HERMIDA, ARAUJO 2006).

A implementacdo da Assisténcia de
Enfermagem exige que o profissional de
enfermagem assuma variados papéis nas
instituicbes de saude, necessitando, assim,
tempo. Menezes, Priel & Pereira (2011) e
Lima, et al. (2006) concordam e destacam que
a falta de tempo é uma outra dificuldade a ser
observada. A falta de tempo é a principal causa
apontadapelaequipe, quefinaliza o plantdocom
a sensacao de que pode ter deixado de realizar
tarefas importantes, o que é considerado
um fator de estresse pelos profissionais
de enfermagem. Tempo, portanto, é fator
essencial para o sucesso da implementacdo da
Sistematizacao da Assisténcia de Enfermagem.

A estrutura fisica, embora tenha
sido citada de forma superficial na literatura
referenciadas pelos autores, seu estudo é
necessario quando se implementa a SAE. Uma
sala privativa para trocas de informagdes sobre
o0 paciente entre toda equipe pode significar um
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espaco para os profissionais se expressarem
livremente, contribuindo para definir as a¢des
de enfermagem que se colocardo em pratica
por meio da SAE (HERMINDA, ARAUJO 2006).

Diante do exposto podemos deferir
as ideias dos autores referenciados, ja que se
somam em seus argumentos. As dificuldades
apresentadas pelos autores sdo os principais
motivos para que ndo haja total éxito na
implementacao da SAE.

4. CONCLUSAO

Os resultados dos estudos indicam
que, apesar da existéncia da Sistematizacdo
da Assisténcia de Enfermagem e sua
implementacdo nas instituicdes hospitalares,
0 processo ainda carece de varios elementos
essenciais para sua execuc¢do, conforme é
destacado neste trabalho.

Constatou-se que a implementacio da
SAE ocorre de forma bastante fragmentada,
indicando a necessidade de que a metodologia
deva ser reorganizada.

Percebe-seque,dentrevariosproblemas
relacionados a SAE, a falta de conhecimento
técnico-cientifico dos profissionais, sobre o
processo, torna-se uma das maiores limitagoes
para sua implementacdo. Sugere-se investir em
educacdo permanente dos enfermeiros e uma
melhoria em sua formacdo profissional, a fim
de que haja eficacia no atendimento ao cliente.

Recomenda-se estimulos e apoio das
instancias superiores no tocante a valorizacdo
da categoria de enfermagem. Reconhecer que
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a implementacido da SAE necessita de fatores
como estrutura fisica adequada, sistemas de
informacdo atualizados, profissionais bem
qualificados e motivados, carga  hordria
adequada sdo fatores primordiais no éxito da
implementacdo do processo da Sistematizacdo
da Assisténcia de Enfermagem.
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AS DIFICULDADES ENCONTRADAS PELOS
ENFERMEIROS NA IMPLEMENTACAQ DA
SISTEMATIZACAO DA ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM

( chpires@oi.com.br )

Resumo: A SAE é uma metodologia baseada em principios cientificos, que organiza
e sistematiza o cuidado. Seus objetivos sdo identificar as situacdes de saude-doenca;
as necessidades de cuidados de enfermagem; subsidiar as interven¢des de promocao,
prevencdo, recuperacido e reabilitacio da satde do individuo, familia e comunidade.
Assim, o objetivo do estudo é realizar uma revisao de literatura a respeito das dificuldades
encontradas pelos enfermeiros na implementagdo da Sistematizagdo da Assisténcia de
Enfermagem - SAE. Utilizou-se como metodologia a revisdo de literatura. As conclusoes
demonstraram que a Sistematizacdo de Assisténcia de Enfermagem - SAE torna-se uma
atividade que se tornou essencial no papel a ser desempenhado pelos enfermeiros, uma
vez que, utiliza método e estratégia de trabalho cientifico para a identificacdo das situacgdes
de saude e doenca, contribuir para a promogido, prevencio, recuperacao e reabilitacdo da
saude do individuo, familia e comunidade.

Palavras-chave: Sistematizacao; Assisténcia; Enfermagem; Dificuldades; Enfermeiro.

Resumem: El SAE es una metodologia basada en los principios cientificos que organiza y
sistematiza la atencion. Sus objetivos son identificar las situaciones de salud y enfermedad;
necesidades de cuidados de enfermeria; subsidiar la intervenciones de promocion,
prevencion, recuperacion y rehabilitacion del individuo, familia y comunidad. El objetivo
del estudio es realizar una revisién de la literatura acerca de las dificultades encontradas
por los enfermeros en la implementacidon de la Sistematizacién de Enfermeria - SAE. Fue
utilizado como la revisién de la literatura metodologia. Los resultados mostraron que la
sistematizacion de la asistencia de enfermeria - SAE se convierte en una actividad que se
ha convertido en esencial en el papel que deben desempefiar las enfermeras, ya que, utiliza
el método cientifico y la estrategia de trabajo para la identificacion de las situaciones de
salud y enfermedad, contribuir a la promocidn, prevencién, recuperaciéon y rehabilitacion
del individuo, familia y comunidad.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo pretende tratar
da questdo Sistematizacdo da Assisténcia
de Enfermagem (SAE) e a maneira como os
enfermeiros percebem seu papel diante da
implantacdo desta metodologia.

A realizagcdo da SAE é essencial para
uma assisténcia de enfermagem segura e
de qualidade baseada no conhecimento
cientifico, principalmente em ambientes que
requerem maior atencdo por parte da equipe
de enfermagem. O enfermeiro, para prestar a
assisténcia de enfermagem com qualidade e
humanismo, necessita inserir-se na realidade
concreta de forma consciente, competente,
técnica e cientifica (BACKES, et al, 2005).

Dessa forma, a implantagdo da
Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem
(SAE), a partir de um conhecimento especifico
e de uma reflexao critica acerca da organizacdo
e da filosofia do trabalho de enfermagem,
constitui-se um instrumento de fundamental
importancia para que o enfermeiro possa
gerenciar e otimizar a assisténcia de
enfermagem de forma organizada, segura,
dinamica e competente e, ainda, conforme
Souza (apud Silva et al, 1990), de forma
racional e universal, determinando sua area
especifica de atuagao.

Porfim, outro pontoasedestacaréofato
de que é necessario enfrentar as resisténcias
vivenciadas no interior do hospital, isso pode
ser feito através da realizacdo de work shop
interno para os funcionarios, com oficinas de
sensibilizacdo de toda equipe de enfermagem,
uma vez que auxiliares e técnicos ndo estdo
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habituados a seguir orientagcdes /prescri¢cdes
de enfermagem e sim prescricio médica desde
o inicio da histéria da enfermagem.

1.1 OBJETIVO

Os enfermeiros percebem suas
acdes administrativas como: planejamento,
coordenacdo do trabalho coletivo, lideranca,
controle,detencdo dainformacao e organizagao,
tém uma necessidade de controlar e afirmam
ainda que as expectativas das instituicdes
quanto ao trabalho do enfermeiro sio relativas
ao controle gerencial e burocratico de toda
unidade (SANCHES, CHRISTOVAM e SILVINO,
2006 e VAGHETTI et al, 2004).

Percebe-se através dos estudos
realizado que a auséncia de cuidado
sistematizado e individualizado acaba por
ocasionar uma relacdo enfermeiro/cliente de
formaassimétrica.Destafeita,aSAEseapresenta
como uma estratégia de aproximacdo e de
conhecimento dos problemas/necessidades
dos clientes de maneira individualizada.

Para Garcia e Noébrega (2001) o PE
€¢ um instrumento metodolégico em que o
enfermeiro ird organizar e favorecer o cuidado
de enfermagem. O PE assegura ao enfermeiro
e sua equipe uma forma sistematica de cuidar.
Para sua realizacdo, faz-se necessario obter
informacgdes sobre o individuo, com afinalidade
de direcionar a assisténcia.

Apesar da maioria dos entrevistados
afirmarem ter adquirido conhecimento
suficiente sobre a SAE na formacio académica,
o estudo apontou vdrias dificuldades na
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operacionalizacdo desta ferramenta de trabalho.
Diante deste cenario, o objetivo deste estudo é
realizar uma revisdo de literatura a respeito das
dificuldades encontradas pelos enfermeiros na
implementacio da sistematizacio da assisténcia
de enfermagem - SAE.

1.2 METODOLOGIA

As bases de dados LILACS e SCIELO
Brasil bem como livros tedricos pertinentes
ao assunto. Os descritores utilizados foram:
Dificuldades, Sistematizacdo, Enfermagem
e Assisténcia. Como critérios de selecdo
foram inseridos artigos publicados na
integra, em portugués, publicados entre
o periodo de 2000 e 2013, porém, é
importante frisar que dois destes artigos
sao do periodo da década de 90, que foram
utilizados para se descrever a abordagem
histérica. Foram encontradosvariosartigos,
dentre estes alguns foram selecionados de
acordo com os critérios de inclusio.

Procedeu-se a analise das informacgdes
e interpretacdo dos dados seguindo os passos
a seguir: leitura inicial do texto, listagem dos
pontos chaves, andlise estrutural, fichamento
dos artigos encontrados, elaboracdo de sintese
das informagdes coletadas e fundamentacido
com a teoria. Desta andlise, emergiram os
temas que representam as dificuldades
dos enfermeiros quanto a implantagdo e
implementacdo da SAE, frente a decisdo
COREN-MT 025/2004.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 HISTORICO DA SAE
- SISTEMATIZACAO
DA ASSISTENCIA DA
ENFERMAGEM

O papel do enfermeiro envolve
0 esclarecimento sobre os problemas
apresentados em relacdo ao estagio atual da
doenca e o de sistematizar junto ao cuidador a
melhor estratégia para enfrenta-los.

E somente a partir da década de 50 que
a enfermagem se concretiza como ciéncia e
profissdo, periodo em que os profissionais de
enfermagem, com a percepc¢io da necessidade
de desenvolver um corpo de conhecimento
especifico, iniciam a elaboragdo das Teorias de
Enfermagem (CIANCIARULLO et al., 2008).

O desenvolvimento das Teorias de
Enfermagem representou um esforco dos
enfermeiros em identificar conceitos proprios
e a sua utilizagdo na pratica clinica (NOBREGA;
GUTIERREZ, 2000).

Na década de 1960, a enfermagem foi
elevada ao nivel técnico (Lei n? 3.780/60),
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) - Lei n? 4.024/61)
(MARQUES, et al, 2008).

O nome “processo de enfermagem”
surgiu na literatura pela primeira vez em 1961,
numa publicacdo de Orlando, como proposta
de sistematizar a assisténcia de enfermagem,
tendo como fator primordial o relacionamento
interpessoal enfermeiro-paciente (GEORGE, 2003).



ARTIGOS

Na década de 1970, definiu-se o processo
de enfermagem como a dindmica das acdes
sistematizadas e interrelacionadas, visando a
assisténcia ao ser humano. Nessa mesma época,
houve a criacdo do Conselho Regional e Nacional
(Lei n2 5.905/73) e, na década de 1980, a lei
do exercicio profissional foi revista e ampliada
por meio da Lei n? 7.498/86 e do Decreto
n? 94.406/87 que a regulamenta e dispde
sobre o exercicio da enfermagem, e da outras
providéncias. O conhecimento da legislacdo é
importante para recuperar as conquistas da
categoria (MARQUES, et al, 2008).

2.2 IMPLEMENTACAO
DA SISTEMATIZACAO
DA ASSISTENCIA DE
ENFERMAGEM

Uma vez verificada a real importancia e a
necessidadedaimplantacdodaSAE, nainstitui¢ao,
buscou-se, inicialmente, o comprometimento da
equipe de enfermagem, por meio da escolha de
uma metodologia participativa capaz de atender
e de responder as diferentes interrogacoes e
realidades, além de compreender os fatores
associados a politica institucional, a cultura
e a filosofia da profissdo de enfermagem e ao
ensino formal dos profissionais de enfermagem
(BACKES, et al, 2005).

De acordo com a resolucdo do
COFEN-358/2009 a assisténcia de enfermagem
deve ser sistematica tendo como norteador o
processo de enfermagem devendo ser pautada
em uma ampla estrutura tedrica para maior
controle e resultados da assisténcia ao paciente
(COFEN, 2009).
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Os enfermeiros precisam entender e
aplicar conceitos e teorias apropriadas das
ciéncias de saude, como as ciéncias fisicas,
bioldgicas, comportamentais e humanas,
desenvolvendo uma visdo do ser humano
como um todo. Esses conhecimentos
proporcionam justificativas para tomadas
de decisoOes, julgamentos, relacionamentos
interpessoais e a¢des conforme as fases da
SAE (CUNHA, A.S; etal, 2011).

A SAE, enquanto um processo articulador
e integrador da assisténcia representa, para
os profissionais de enfermagem, instituicdo,
fontes pagadoras e pacientes, um importante
instrumento  técnico-cientifico capaz de
assegurar a qualidade e a continuidade da
assisténcia de enfermagem, a contencdo de
custos e uma garantia para fins legais (THOMAS
E GUIDARDELLO, 2002; TAN]JI et al.,, 2004).

Desse modo, a metodologia participativa
- problematizadora, como método de escolha
para a implantagdo da SAE, consistiu-se na
realizacdo de estudos de sensibilizacio e
de conscientizagdo individual, grupal e no
desenvolvimento de dindmicas coletivas, tendo
presente que o enfermeiro, ao refletir sobre
as condi¢cdes de trabalho e o seu modo de agir,
insere-se na realidade, de maneira critica e
consciente (BACKES, et al, 2005).

A SAE requer do enfermeiro
interesse em conhecer o paciente como
individuo, utilizando para isso seus
conhecimentos e habilidades, além de
orientagdo e treinamento da equipe de
enfermagem para a implementacdo das
acdes sistematizadas. Atualmente, estdo
surgindo enfermeiros especialistas,
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preparados em cursos especificos e com
habilidades para desempenhar papéis
clinicos, educacionais, de pesquisa e de
gerenciamento. S3o esses enfermeiros que
estdo implantando a SAE nos servigos, por
estarem mais atualizados, porém ainda sao
minoria. (MARQUES et al, 2008).

Para Amante et al (2009), para que
se tenha uma assisténcia de enfermagem
adequada e individualizada, é necessario
que a aplicacdo da SAE seja baseada em
uma teoria especifica, do conhecimento
de todos os profissionais da instituicdo
que realizam cuidado. Também, deve estar
ajustada conforme as possibilidades de cada
instituicio: nimero de funcionarios, horas
semanais de servico, dentre outros.

A SAE, enquanto método de superacio
do modelo tedrico-burocratico, ndo se
constitui um ato passivo e/ou estavel. Ela
requer um processo permanente e gradual de
acdo-reflexdo e a inser¢cdo dos profissionais
na realidade por meio do esfor¢co dindmico e
participativo (BACKES, et al, 2005).

A SAE, enquanto um processo
articulador e integrador da assisténcia
representa, para os profissionais de

enfermagem, instituicdo, fontes pagadoras
e pacientes, um importante instrumento
técnico-cientifico capaz de assegurar a
qualidade e a continuidade da assisténcia
de enfermagem, a contencdo de custos e
uma garantia para fins legais (THOMAS E
GUIDARDELLO, 2002; TAN]JI et al., 2004).
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2.3 DIFICULDADES
ENCONTRADAS PELO
ENFERMEIRO NA
IMPLEMENTACAO
DA ASSISTENCIA DE
ENFERMAGEM

Estaparte do estudo trataessencialmente
das dificuldades encontradas pelo enfermeiro na
implementacdo da Sistematizacdo de Assisténcia
de Enfermagem - SAE.

Para Floréncio (2009), a SAE ¢é
um método cientifico de trabalho, o qual
proporciona melhoria da qualidade da
assisténcia prestada ao cliente através
do planejamento das ac¢des da equipe de
enfermagem. Elaborada pelo profissional
enfermeiro, permite a integralidade do cuidado
humanizado, a valorizacdo do enfermeiro e de
toda a sua equipe.

Um dos autores trabalhados, Lanssoni
et al (2008), afirma que a implantacdo da SAE
nas instituicdes de satude publica e privada
tornou-se obrigatorias, conforme a Resolucdo
Cofen n? 272/2004, revogada pela Resolugio
Cofenn®358/2009, onde as etapas do Processo
de Enfermagem foram descritas. Nota-se, no
entanto, que existem muitas barreiras que se
sobrepdem a implantacdo e operacionalizagdo
de uma sistematizagdo completa.

Os enfermeiros também foram
indagados quanto as dificuldades
encontradas na implantacio da SAE em
sua unidade de trabalho e 88% apontaram
problemas, principalmente, em relagdo a
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sobrecarga de trabalho associada aos desvios
da funcio e, ainda, ao nimero insuficiente
de profissionais para o desempenho da
atividade. Apenas 10% dos participantes
entenderam que as dificuldades podem
estar associadas a desinstrumentalizacdo, a
descrenca e as resisténcias particularizadas
(BACKES, et al, 2005).

As condicdes de trabalho exercem
influéncia direta no processo de implantacdo da
SAE fazendo com que a equipe de enfermagem
tenha que lidar constantemente com improvisos
(déficit de material e pessoal) para que o cliente
seja assistido mesmo que o cuidado seja prestado
de uma forma inadequada.

Os autores demonstram que as
dificuldades apontadas pelos enfermeiros para
a implantacao da SAE foram diversas, dentre
elas estdo a falta de interesse institucional,
inexisténcia de um “modelo” de atendimento,
condi¢cdes de trabalho insuficientes, falta de
motivacdo profissional, falta de funcionarios,
sobrecarga de trabalho para o enfermeiro, um
enfermeiro para dar cobertura/supervisdo a
varios setores, auséncia de interacao da equipe
de enfermagem com equipe multiprofissional e
sensibilizacdo para nova proposta de cuidado.

Além das dificuldades apontadas
pelos enfermeiros, Araujo et al. (1996) Apud
Backes (2005) menciona outras relacionadas
a implementacdo, a operacionalizagdo e ao
acompanhamento periddico e direto das
atividades, bem como a falta de pessoal,
o desconhecimento da lei do exercicio
profissional, a falta de lideranca, a falta de
comprometimento e a falta de tempo, fatores
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que, facilmente, podem resultar em perda
de estimulo por parte dos enfermeiros e,
conseqlientemente, gerar desmotivacdo e
insatisfacdo quanto a realizacao da SAE.

Poucos, entretanto, sdo os achados
cientificos que associam a sobrecarga de
trabalho e/ou a falta de tempo a uma das
dificuldades de implementagdo da SAE.
Pressupde-se, a partir de literaturas criticas
acerca do processo de implementacdo, que o
fator tempo deve ser considerado uma questdo
de prioridade, ou seja, o fator prioridade esta
inserido em um contexto de avaliacdo critica e
em observagoes detalhadas de cada acao.

E observado que os enfermeiros até
demonstram interesse em fazer funcionar a
SAE, mas precisam que os setores responsaveis,
ou seja, as coordenacdes, também reconhecam
sua importancia para o servigo.

Entretanto, o processo de aceitacdo
nao ocorre de maneira facilitada, é preciso
enfrentar as resisténcias com oficinas de
sensibilizacdo de toda equipe de enfermagem,
uma vez que auxiliares e técnicos ndo estdo
habituados a seguir orientagdes /prescri¢cdes
de enfermagem e sim prescricio médica desde
o inicio da histéria da enfermagem.

Backes et al (2008), diz que os
profissionais, principalmente os envolvidos
nas func¢des administrativas e gerenciais do
sistemas de cuidados, percebem crescente
descompasso entre o conhecimento que é
produzido na academia e a pratica. Acreditam
que esse elemento pode estar contribuindo
para a desvalorizacdo da SAE.
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Todavia, ndoconseguemdesenvolveresse
processo, por uma série de razdes, destacando-
se as seguintes: falta divulgacdo, caréncia de
rotina para se desenvolver sistematicamente
esse processo e auséncia de padronizacdo nos
registros de enfermagem (SANTOS, 2003).

Porém, observou-se, que além da
iniciativa da coordenacdo, falta também a
iniciativa dos proprios profissionais enfermeiros,
pois, embora ressaltassem muito esse fator os
mesmos ndo faziam a sistematizacdo acontecer,
ou os que faziam, acabavam sendo Unicos e
logo desistiam de tentar realiza-la devido a
ndo implantacdo pelos outros profissionais
enfermeiros (SANTOS, 2003).

No entanto, todas essas dificuldades
necessitam ser superadas o mais breve
possivel, pois de acordo com a decisdo COREN
025/2004, o enfermeiro que ndo fizer a SAE
podera responder a processo e ser punido
respectivamente pelo ato de ndo estar fazendo
0 que é de sua fung¢do, quando na realidade
deveria cobrar da instituicdio melhores
condicdes de trabalho para a categoria, exigir
que a instituicdo contrate nimero suficiente de
enfermeiros para dar cobertura a todos os seus
setores. Desse modo, a SAE estd diretamente
relacionada a uma questdo de prioridade
e/ou de valorizacdo daquilo que julgamos
importante e essencial para a profissao.

3 CONCLUSAO

Finalizado o estudo percebeu-se
que a implementacdo da Sistematizacio
da Assisténcia de Enfermagem (SAE), nas
instituicdes de satude, apesar da consciéncia
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desuarealimportancianapraticaassistencial,
mais especificamente, em termos de
qualificac¢do, individualizagdo e humanizacao
da assisténcia ao paciente, necessita romper
com paradigmas estruturais, culturais,
desmistificar de crengcas e uma politica
institucional voltada para o ser humano,
enquanto sujeito e agente de mudanca.

A SAE representa, para os pacientes,
instituicao, fontes pagadoras e, principalmente,
para a equipe de enfermagem e equipe
multiprofissional da sadde, um documento
de relevante valor técnico, cientifico e ético-
legal. Além disso, ela fornece as instituicdes
hospitalares registros importantes para os fins
de faturamento, subsidia a auditoria interna
e externa e, sobretudo, avalia a qualidade do
atendimento prestado ao cliente.

A Sistematizacdo da Assisténcia de
Enfermagem (SAE) proporciona melhora
significativa da qualidade da assisténcia
prestada ao cliente, e as acdes de enfermagem
sdo planejadas e individualizadas, transmitindo
maior seguranca, estabilidade e confianca para o
paciente e toda equipe envolvida neste processo.

0 que se observou através da revisido
de literatura consultada, é que apesar da
maioria dos enfermeiros afirmarem que
realizam a SAE, foram relatadas dificuldades
na operacionalizacgdo desta ferramenta
relacionadas ao excesso de atividades
burocraticas atribuidas aos Enfermeiros e
numero reduzido de profissionais.

A realizacdo deste estudo permitiu
constatar que a Sistematizacdo de Assisténcia
de Enfermagem - SAE torna-se uma atividade
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que se tornou essencial no papel a ser
desempenhado pelos enfermeiros, uma vez
que, utiliza método e estratégia de trabalho
cientifico para a identificacio das situacoes
de saude e doenca. Assim, acaba por subsidiar
a prescricdo e implementacdo de agdes de
assisténcia de enfermagem procurando
contribuir para a promocdo, prevencio,
recuperacdo e reabilitacdo da saude do
individuo, familia e comunidade.

Portanto, cabe ao Enfermeiro ser
um direcionador de acgbes efetivas que
permitam a pratica da SAE. Desta maneira,
a implantacdo, planejamento, organizagdo,
execucao e avaliacdo do processo por parte do
enfermeiro, compreende as seguintes etapas:
consulta de Enfermagem, Historico, Exame
Fisico, Diagnostico de Enfermagem, Prescricdo
de Enfermagem, Evolucdo de Enfermagem e
Relatério de Enfermagem.
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ARTIGOS

A PROTECAO DO NUCLEO ESSENCIAL DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS E 0 SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

( dailsonsrezende@yahoo.com.br )

Resumo: O Objetivamos refletir sobre a teoria do ntcleo essencial dos direitos fundamentais
e a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. Discorremos brevemente sobre as diversas
teorias sobre o tema, quanto ao seu contetdo, efeitos e enfoque e a seu uso em casos concretos.
Constamos que o STF, historicamente, tende a utilizar as teorias relativa e subjetiva para analisar a
constitucionalidade dos atos normativos.

Palavras-chave: Protecdo ao nucleo essencial dos direitos fundamentais; Legisladorinfraconstitucional;
Constituinte originario e derivado.

Resumem: El objetivo fue reflexionar sobre la teoria del nucleo esencial de los derechos
fundamentales y la jurisprudencia de la Corte Suprema. Nos discus brevemente las diversas teorias
sobre el tema, en cuanto a su contenido, propésito y enfoque y su uso en los casos individuales.
Notamos que en el STF, histéricamente, tienden a utilizar las teorias relativas y subjetivas para

analizar la constitucionalidad de los actos normativos.

1. INTRODUCAO

Pelos principios da Supremacia e
Unidade da Constituicdo Federal de 1988,
todo ato normativo priméario deve guardar
compatibilidade com o conjunto de normas
constitucionais. Assim a Carta Magna
deve ser interpretada como uma sé norma
hierarquicamente superior as outras normas,
pois ela é o fundamento de todo o sistema
juridico.

Ao falarmos em direitos fundamentais,
delimitamos o objeto de estudo as normas
juridicas positivadas constitucionalmente e
ligadas a dignidade humana e frenagem do
poder. Assim, fundamentam e legitimam todo
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o ordenamento juridico. Fixar sua extensio
e limites é necessdrio para analisarmos a
constitucionalidade de atos normativos,
garantindo a efetividade e supremacia da
Constituicdo Federal de 1988.

A protecdo ao nucleo essencial dos
direitos fundamentais é exigéncia intrinseca
de um sistema normativo positivado, cujos
postulados norteiam as ag¢ées do poder
constituinte derivado e de toda a sociedade.
Isso ndo significa que o direito deve enrijecer
as relacdes sociais, que por sua vez sdo
intensas e mutaveis, mas sim a sua prépria
protecdo contra agdes estatais extravagantes.
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Assim, “a idéia é que a revogacdo de um
direito, ja incorporado como efeito proprio
do principio constitucional, o esvazia e
viola, tratando-se, portanto, de uma acio
inconstitucional.” (TORRES, Ricardo Lobo
[organizado]. Legitimaca irei

humanos. 22 ed. Revista e ampliada.
BARCELLOS, Ana Paula de. [et all.]. Rio de
Janeiro: Renovar, 2007, p.107, grifo nosso).

Consoante Torres (1999),

o principio da proibi¢do do retrocesso
social pode formular-se assim: o ntcleo
essencial ja realizado e efectivado
através de medidas legislativas (‘lei de
seguranc¢a social, ‘lei do subsidio de
desemprego’, ‘lei do servigo de saude’)
deve considerar-se constitucionalmente
garantido, sendo inconstitucionais
quaisquer medidas estaduais que, sem a
criacdo de outros esquemas alternativos
ou compensatérios, se traduzam na
pratica numa ‘anulagdo’, ‘revogacdo’
ou ‘aniquilacido’ pura e simples desse
nucleo essencial. A liberdade de
conformacio do legislador e inerente
auto-reversibilidade tém como limite
o nucleo essencial ja realizado.
(TORRES apud CANOTILHO, ].J. Gomes.
Direi nstitucional Teori
Constituicdo. Coimbra: Almedina, 1999,
p-327, grifo nosso).

A doutrina cita alguns dos principais
ordenamentos Constitucionais que
consagram o principio da protec¢do do nucleo
essencial: Lei fundamental alema de 1949
(art.19,II), Constituicdo Portuguesa de 1976
(art.189,III). No ordenamento estadunidense
cogita-se a existéncia desse principio.
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Entendemos que na Constituicdo brasileira
de 1988 ha previsdo expressa no art. 60,
paragrafo 42, inciso 1V, e implicita, que deriva
da interpretacdo sistematica e deontoldgica
do artigo supra citado, limitando o contetdo
de atuacdo do poder constituinte derivado e
do legislador ordinério.

A finalidade da protecdo ao ntcleo
essencial dos direitos fundamentais, conforme
Mendes (1995),

enquanto principio expressamente
consagrado na Constituicdo ou enquanto
postulado constitucionalmente imanente,
o principio da proteg¢do do nucleo essencial
destina-se a evitar o esvaziamento do
conteudododireito fundamental decorrente
de restri¢cdes descabidas, desmesuradas ou
desproporcionais. (MENDES apud HESSE,
Grunziige des Verfassungsrechts der

Bundesrepublik Deutschland. Heidelberg:
C. F. Muller, 1995, cit., p.134).

2.0 NUCLEO ESSENCIAL DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS
QUANTO AO SEU CONTEUDO
E EFEITOS.

2.1. TEORIA ABSOLUTISTA.

Consoante 0 Ministro Gilmar
Ferreira Mendes (2007, pags.43-45)
a teoria absolutista é wuma unidade

substancial autdbnoma, ou seja, hd um espaco
insuscetivel de alteracdo pelo legislador
infraconstitucional.
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Para Ana Maria D’Avila Lopes (2004)
é uma posicio flexivel pois, embora fundada
em um critério fixo e predeterminado, o seu
conteudo varia conforme as circunstancias
do momento.

2.2. TEORIA RELATIVA.

Conforme o Ministro do STF, Gilmar
Ferreira Mendes (2007, pags.43-45) a
teoria relativa “¢ o minimo insuscetivel
de restricio ou reducdo” aferido pela
ponderagdo entre os fins perseguidos
constitucionalmente e os meios utilizados
ou ndo pelo legislador infraconstitucional.

Segundo Haberle (Apud LOPES,
1994, pags.11-13) a constitucionalidade de
umaleireguladoradedireitos fundamentais
dependerd da sua compatibilidade com
o objeto de protecdo do Direito e da sua
justificacdo constitucional. (Harbele apud
LOPES, Ana Maria D’Avila. A garantia

do conteudo essencial dos direitos
fundamentais. Revista de Informacao
Legislativa, Brasilia, n. 164, out./dez.

2004, p. 13. Disponivel em: http://www.
n .gov.br/w raf/ril/Pdf

pdf 164/R164-01.pdf.) Assim, faz se uma
hermenéutica teleolégica para analisar
se uma norma infraconstitucional que
viabilize ou condicione o exercicio de um
direito fundamental é ou nio valida.

Para a teoria relativa, o contetdo
de um direito fundamental s6 pode ser
conhecidoanalisando-se,incasuconcreto,
os valores e interesses em jogo. As
exigéncias do momento é que ampliaram
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ou reduziram o conteudo essencial dos
direitos fundamentais. Disso deriva
sua principal diferenca com a teoria
absolutista, pois o conteiido essencial
dos direitos fundamentais nio é estavel,
nem autdénomo, mas constitui o direito
fundamental, sendo, pois, desvendado
com o controle de constitucionalidade
das normas.

2.3. TEORIA CONCILIADORA
OU DE HESSE.

A teoria conciliadora ou de Hesse
dispde que “a proporcionalidade ndo ha
de ser interpretada em sentido meramente
econdmico, de adequacdo da medida
limitadora ao fim perseguido, devendo
também cuidar da harmonizacio dessa
finalidade com o direito afetado pela
medida.” (MENDES apud MARTINEZ-
PUJALTE, Antonio-Luis. La garantia
del contenido esencial de los derechos
fundamentales. Madrid: Centro de Estudios
Constitucionales, 1997.)

Assim, concilia as duas teorias, a
relativa e a absoluta, na medida em que
admite existir um conteido minimo a ser
protegido dos direitos fundamentais, mas
que diante do caso concreto, deve haver
proporcionalidade entre o fim perseguido
e anorma a ser protegida, tanto em sentido
monetario, como em sua esséncia, sendo
esta, por sua vez, inabalavel. Admite,
entdo, haver um limite dos limites, sendo
pois o bom senso que deve prevalecer na
hermenéutica juridica.
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3.0 NUCLEO ESSENCIAL DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS
QUANTO AO ENFOQUE DA
PROTECAO

3.1. TEORIA OBJETIVA

Segundo a Teoria objetiva ha uma
intangibilidade objetiva (ndo se considera
o sujeito destinatario da norma) de um
direito constitucionalmente posto.

O primeiro critério exige a
consideracdo global do problema, visto
que os artigos que contém os direitos
fundamentais sido parte de todo o
ordenamento juridico. Assim, admite-se
que um direito fundamental possa nao ser
aplicado a um particular, sem que isso afete
o conteudo essencial, mas sempre que
continue vigente para as demais pessoas.

3.2. TEORIA SUBJETIVA

Para a teoria subjetiva é proibido a
supressao de um direito dado ao individuo
frente aos interesses do Estado. Por isso, é
necessario examinar os efeitos da limitacao
do direito para o sujeito particular afetado,
pois 0 mesmo é seu titular imediato, ndo a
coletividade, sendo esta a mediata.

Segundo Ana Maria D’Avila
Lopes (2004, p.8), este é o critério
mais aceito pela maioria dos juristas e
aplicadores do direito, pois concorda
com a teoria dominante sobre os direitos
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fundamentais, baseada na protecao do
particular diante dos interesses estatais,
ou seja, que outorga prevaléncia ao
direito subjetivo do individuo particular
em relacdo ao coletivo. Isso, evita que
haja uma ditadura da maioria.

4. AS PRINCIPAIS TEORIAS SOBRE
0 CONCEITO DE CONTEUDO
ESSENCIAL DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS

4.1.0 CONTEUDO ESSENCIAL NA
DOUTRINA DE SMEND

Segundo Smend (apud LOPES, 2004,
p.9, grifo nosso),

O conteddo essencial dos direitos
fundamentais nem sempre coincide com
a norma posta, sendo: a) um sistema de
valores e bens e um sistema cultural no
qual o Estado encontra a sua unidade; b)
um sistema nacional de valores tinico para
todos os membros - ainda que de diferentes
nacionalidades - do Estado. Desse modo,
define o contetido essencial dos direitos
fundamentais como o concreto sistema
juridico de valores que promovem a
integracdo material e a legitimidade da
ordem juridico-politica estatal.

Portanto, para o referido autor, o
nucleo essencial nasce antes e até legitima o
ordenamento juridico, sendo mais que uma
norma, mas um sistema de valores culturais
da comunidade que constituiu o sistema
normativo. A questdo problema é identificar
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esses valores, sem que com isso se enrijeca
as constantes relacdes sociais e mudancas de
visdo de mundo dos mesmos, ocasionando
inseguranca juridica.

4.2. 0 CONTEUDO ESSENCIAL NA
TEORIA DE DURING.

Para Diiring o contetido essencial dos
direitos fundamentais é a dignidade humana,
pois ela é um espirito impessoal préprio de
todos os seres humanos, portanto imutavel,
e possibilita que o mesmo tome decisdes
sobre si e aquilo que o envolve, sem que haja
interferéncias de outrem. Por isso, o Estado
ndo so6 deve respeitd-la, mas também garantir

que se efetive.

A questio é determinar de forma
objetiva o conceito de dignidade humana.
Segundo a teoria originalista ou consensual
a dignidade humana é a diretriz que
determinou o poder constituinte originario
na positivagdo dos direitos fundamentais,
portanto, para determinar se foi lesionada no
caso concreto basta analisar o caso concreto
sob a d4tica daquele momento. J& para a
teoria contextualista o conceito de dignidade
humana é determinado pela hermenéutica
sistematica do ordenamento juridico em qual
esteja inserido. Ja ha a teoria que diz que a
dignidade humana é um direito humano, mas
ndo ha consenso sobre o conceito de direitos
humanos, mesmo que sejam tidos pela maioria
como direitos naturais.
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4.3. 0 CONTEUDO ESSENCIAL NA
TEORIA DE HABERLE.

Para Harberle (Apud LOPES, 2004,
p-11-12) o contetdo essencial dos direitos
fundamentais é um conjunto de significados
dos bens juridicos essenciais ao individuo
e ao coletivo que o mesmo compde, rigidos,
concretizados e positivados em normas
constitucionais. Assim, amplia os destinatarios
dos direitos fundamentais, considerando que
ndo ha interesse individual que nao integre o que
importa para o coletivo. Dessa forma, a interagio
entre eles deve ser levado em conta no momento
de analisar a norma infraconstitucional que
regulamente os direitos fundamentais.

Para o referido autor, a finalidade
da norma infraconstitucional é estruturar a
aplicabilidade de um direito fundamental,
sendo ele mesma sua limitadora. Mas, admite
que ha um limite dos limites, na medida que
ndo haja construcdo de uma nova Constituicao,
portanto, o constituinte originario deve
estabelecer expressamente o conteudo
minimo imutavel da Constituicao, limitando o
constituinte derivado infraconstitucional.

5.POSICAO ATUAL DO SUPREMO
TRIBUNAL FEDERAL.

Consoante o Ministro do STF Gilmar
Ferreira Mendes (2007), as teorias existentes
acerca da protecdo ao nucleo essencial dos
direitos fundamentais se complementam,
significando que num caso concreto deve
ponderar as necessidades reais com as
aspiragoes sociais, por isso
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é preciso notar, ademais, que as
diferentes fun¢des cometidas aos direitos
fundamentais podem ter influéncia
decisiva sobre o proéprio significado do
art.19, II, da Lei Fundamental. Se se afirma
o carater pluridimensional dos direitos
fundamentais e se reconhece que o direito
fundamental tanto pode ser visto sob
aspecto objetivo como subjetivo, entdo tem-
se admitir que as variantes de interpretacdo
do referido principio nido se haverdo de
fazer, necessariamente, num esquema de
exclusdo (ou-ou; entweder - oder), mas
num raciocinio de amplia¢io (tanto-quanto;
sowohl - als auch). (MENDES, Gilmar
Ferreira, 1955-. Direitos fundamentais e
controle de constitucionalidade: estudos de
direito constitucional. 3 ed. Ver. E ampl 32
tiragem. Sdo Paulo: Saraiva, 2007, p.45-46).

Em 1998, analisando os aspectos
materiais, quanto a sua possivel validade,
da proposta de emenda a constituicio 33-
I, conhecida como Reforma Previdenciaria,
fazendo, pois, um controle constitucional
preventivo, os ministros do STF, por maioria
dos votos, aplicaram a teoria relativa quanto ao
conteudo, dispondo o relator que o conteddo
da forma federativa do Estado é concreto e
extraido das normas constitucionais; e quanto
enfoque daprotecdoaplicaram a teoria objetiva,
jA que para o eminente relator, Ministro
Sepulveda Pertence, apesar dos apelos sociais,
os direitos adquiridos somente se efetivam
quando seus destinatarios preencham todos os
requisitos da lei, portanto para aqueles mesmo
recolhendo a contribuicdo previdencidria e
ainda ndo preenchiam todas as condigdes
para gozar das concessodes legais, ficariam
prejudicados. E foi exatamente sob o enfoque
de protecdo subjetiva que o voto vencido,
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Ministro Marco Aurélio, declarou que os fatos
sujeitos a protecdo abrangiam também as
situagdes em curso, ja que haviam contribuido
financeiramente para o sistema e que, do
contrario, haveria um locupletamento indevido
por parte do Estado, pois havia uma relagdo
juridica sinalagmatica e comutativa, portanto,
ndo poderia ser alterada unilateralmente
durante o lapso temporal, sob pena de ferir a
o direito fundamental a seguranca juridica.
Restou decidido que a PEC 33-I, em sentido
material, ndo violava e nem esvaziava a Forma
Federativa do Estado (CF art. 60, § 12) e os
direitos adquiridos (CF, art. 60, § 49, IV, c/c
art. 52, 36), pois o Congresso Nacional usou
proporcionalmente e razoavelmente seu poder
de reforma constitucional, ndo exorbitando
essa competéncia.(MS 23047 MC, Relator(a):
Min. SEPULVEDA PERTENCE, Tribunal Pleno,
julgado em 11/02/1998, DJ 14-11-2003 PP-
00014 EMENT VOL-02132-13 PP-02552)

Em 2006 o STF, sob o enfoque das
teorias relativa e subjetiva, analisaram a
possibilidade do regime de progressio de
pena para infratores em crimes hediondos.
Segundo o Relator, “a progressao no regime de
cumprimento da pena, nas espécies fechado,
semi-aberto e aberto, tem como razdo maior
a ressocializacdo do preso que, mais dia ou
menos dia, voltara ao convivio social.” Portanto,
o artigo 22, §12, da Lei Federal n2.8.072/90 é
inconstitucional, pois viola e esvazia o direito
fundamental do preso a individualizacdo da
pena, ferindo, pois a dignidade humana - artigo

¢ inciso XLVI, da Constituicdo Federal. (HC
82959, Relator(a): Min. MARCO AURELIO,
Tribunal Pleno, julgado em 23/02/2006, DJ
01-09-2006 PP-00018 EMENT VOL-02245-03
PP-00510 RT] VOL-00200-02 PP-00795)
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No mesmo ano, “in casu”, o Supremo
Tribunal Federal, aplicou a teoria relativa sob o
enfoque subjetivo na protecdo do nticleo essencial
do direito individual a incolumidade moral, da
honra e boa fama do individuo. A inteligéncia
interpretativa dos artigos 52,1V, V, IX, X, XIII e X1V,
e 220, caput e § 12, da CF de 1988, demonstram a
finalidade economica e satisfatoria do individuo,
dada pela norma constitucional que dispde sobre
o valor da indenizag¢io na responsabilidade civil,
sendo que na afericdo do quantum indenizatério
0 juiz deve utilizar-se dos principios da
proporcionalidade e da eqiiidade. Portanto,
norma infraconstitucional ndo pode limitar o
valor da indenizacdo, sendo incompativel esse
meio aos fins da norma constitucional, descritos
anteriormente.(RE 447584, Relator(a): Min.
CEZAR PELUSO, Segunda Turma, julgado em
28/11/2006, D] 16-03-2007 PP-00043 EMENT
VOL-02268-04 PP-00624 LEXSTF v. 29, n. 340,
2007, p. 263-279 RDDP n. 51, 2007, p. 141-148)

Em 2009, novamente se aplicou as
Teorias relativa e subjetiva ao se analisar
o direito fundamental ao livre exercicio da
profissdo de jornalismo, declarando a ndo
recepcdo constitucional da norma que exigia
diploma de curso superior registrado no
Ministério da Educacdo. Levou-se em conta
a peculiaridade da profissio e o interesse
coletivo em jogo, conforme transcri¢io
parcial da ementa:

EMENTA: JORNALISMO. EXIGENCIA
DE DIPLOMA DE CURSO SUPERIOR,
REGISTRADO PELO MINISTERIO DA
EDUCAGAO, PARA O EXERCICIO DA
PROFISSAO DE JORNALISTA. LIBERDADES
DE PROFISSAO, DE EXPRESSAO E DE
INFORMACAO. CONSTITUICAO DE 1988
(ART. 59, IX E XIII, E ART. 220, CAPUT
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E § 1°). NAO RECEPCAO DO ART. 4°,
INCISO V, DO DECRETO-LEI N° 972, DE
1969. 1. RECURSOS EXTRAORDINARIOS.
ART. 102, III, “A% DA CONSTITUICAO.
REQUISITOS PROCESSUAIS INTRINSECOS
E EXTRINSECOS DE ADMISSIBILIDADE.

(.-)A reserva legal estabelecida pelo
art. 52, XIII, ndo confere ao legislador
o poder de restringir o exercicio da
liberdade profissional a ponto de
atingir o seu préprio nicleo essencial.
5. JORNALISMO E LIBERDADES DE
EXPRESSAO E DE INFORMACAO.
INTEPRETAGCAO DO ART. 52, INCISO XIII,
EM CONJUNTO COM OS PRECEITOS DO
ART. 59, INCISOS 1V, IX, XIV, E DO ART.
220 DA CONSTITUICAO. O jornalismo
é uma profissdo diferenciada por sua
estreita vinculagdo ao pleno exercicio das
liberdades de expressio e de informacao.
O jornalismo é a prépria manifestacio e
difusdo do pensamento e da informacao
de forma continua, profissional e
remunerada. Os jornalistas sdo aquelas
pessoas que se dedicam profissionalmente
ao exercicio pleno da liberdade de
expressdo. O jornalismo e a liberdade
de expressao, portanto, sdo atividades
que estdo imbricadas por sua proépria
natureza e niao podem ser pensadas e
tratadas de forma separada. Isso implica,
logicamente, que a interpretacio do
art. 59, inciso XIII, da Constituicdo, na
hipotese da profissdo de jornalista, se
fagca, impreterivelmente, em conjunto
com os preceitos do art. 52, incisos 1V,
IX, XIV, e do art. 220 da Constituicdo, que
asseguram as liberdades de expressao,
de informacdo e de comunicacio em
geral. 6. DIPLOMA DE CURSO SUPERIOR
COMO EXIGENCIA PARA 0 EXERCICIO DA
PROFISSAO DE JORNALISTA. RESTRICAO
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INCONSTITUCIONAL AS LIBERDADES
DE EXPRESSAO E DE INFORMACAO. As
liberdades de expressio e de informacéo e,
especificamente, a liberdade de imprensa,
somente podem ser restringidas pela lei
em hipdteses excepcionais, sempre em
razdo da protecdo de outros valores e
interesses constitucionais igualmente
relevantes, como os direitos a honra, a
imagem, a privacidade e a personalidade
em geral. Precedente do STF: ADPF n°
130, Rel. Min. Carlos Britto. A ordem
constitucional apenas admite a defini¢cdo
legal das qualificagdes profissionais na
hipotese em que sejam elas estabelecidas
para proteger, efetivar e refor¢car o
exercicio profissional das liberdades de
expressdo e de informacdo por parte dos
jornalistas. Fora desse quadro, ha patente
inconstitucionalidade da lei. A exigéncia
de diploma de curso superior para
a pratica do jornalismo - o qual, em
sua esséncia, é o desenvolvimento
profissional das liberdades de
expressao e de informacio - nido esta
autorizada pela ordem constitucional,
pois constitui uma restricio, um
impedimento, uma verdadeira
supressao do pleno, incondicionado
e efetivo exercicio da liberdade
jornalistica, expressamente proibido
pelo art. 220, § 12, da Constituicao. 7.
PROFISSAO DE JORNALISTA. ACESSO E
EXERCICIO. CONTROLE ESTATAL VEDADO
PELA ORDEM CONSTITUCIONAL.
PROIBICAO CONSTITUCIONAL QUANTO
A CRIACAO DE ORDENS OU CONSELHOS
DE FISCALIZACAO PROFISSIONAL. No
campo da profissdo de jornalista, ndo ha
espaco para a regulacdo estatal quanto
as qualificagdes profissionais. O art.
59, incisos 1V, IX, XIV, e o art. 220, ndo
autorizam o controle, por parte do Estado,
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quanto ao acesso e exercicio da profissao
de jornalista. Qualquer tipo de controle
desse tipo, que interfira na liberdade
profissional no momento do prdprio
acesso a atividade jornalistica, configura,
ao fim e ao cabo, controle prévio que, em
verdade, caracteriza censura prévia das
liberdades de expressio e de informacgao,
expressamente vedada pelo art. 52, inciso
IX, da Constituicdo. A impossibilidade
do estabelecimento de controles estatais
sobre a profissdo jornalistica leva a
conclusdo de que ndo pode o Estado criar
uma ordem ou um conselho profissional
(autarquia) para a fiscalizacdo desse
tipo de profissdo. O exercicio do poder
de policia do Estado é vedado nesse
campo em que imperam as liberdades de
expressdo edeinformacao. Jurisprudéncia
do STF: Representagdo n.° 930, Redator
p/ o acérdao Ministro Rodrigues Alckmin,
DJ, 2-9-1977. 8. JURISPRUDENCIA DA
CORTE INTERAMERICANA DE DIREITOS
HUMANOS. POSICAO DA ORGANIZACAO
DOS ESTADOS AMERICANOS - OEA.
A Corte Interamericana de Direitos
Humanos proferiu decisdo no dia 13 de
novembro de 1985, declarando que a
obrigatoriedade do diploma universitario
e da inscricdo em ordem profissional
para o exercicio da profissdo de jornalista
viola o art. 13 da Convencdo Americana
de Direitos Humanos, que protege a
liberdade de expressaio em sentido
amplo (caso “La colegiacion obligatoria
de periodistas” - Opinido Consultiva
0C-5/85, de 13 de novembro de 1985).
Também a Organizagdo dos Estados
Americanos - OEA, por meio da Comissao
Interamericana de Direitos Humanos,
entende que a exigéncia de diploma
universitario em jornalismo, como
condicdo obrigatéria para o exercicio
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dessa profissao, viola o direito a liberdade
de expressio (Informe Anual da Comissao
Interamericana de Direitos Humanos,
de 25 de fevereiro de 2009). RECURSOS
EXTRAORDINARIOS CONHECIDOS E
PROVIDOS.

(RE 511961, Relator(a): Min. GILMAR
MENDES, Tribunal Pleno, julgado em
17/06/2009, DJe-213 DIVULG 12-11-2009
PUBLIC 13-11-2009 EMENT VOL-02382-04
PP-00692, grifo nosso)

6. CONSIDERACOES FINAIS.

Posto isso, mesmo havendo, além dos
remédios constitucionais (habeas corpus,
habeas data, mandado de seguranca etc.) e o
controle de constitucionalidade, sobretudo
no Estado da Social Democracia, é necessario
que haja limites e programas para a atividade
legiferante, sobretudo quando o objeto é
um direito fundamental. Ademais, tanto em
acoes positivas ou negativas, havendo o risco
de anular tais direitos, seja por haver lei que
extrapole o condicionamento desses direitos,
ou por ndo haver lei que possibilite sua
aplicacdo social, o judiciario deve atuar por
meio do controle de constitucionalidade ou
resolucdo de casos concretos. Esta atividade
judicante deve levar em consideracdo que
os direitos estdo em constantes renovagoes,
acompanhando as mudangas intrinsecas das
relagdes sociais e que ndo ha construgdo do
futuro sem a minima preservacao do passado.

O STF, historicamente, tende a utilizar
as teorias relativa e subjetiva para analisar a
constitucionalidade dos atos normativos.
O conteudo essencial dos direitos
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fundamentais é determinado pela
interpretacdo sistematica dos valores em
jogo no processo. Ademais, seu fundamento
de validade se extrai do art. 60, §42, inciso IV,
da Constituicdo Federal, pois expressamente
limita o poder -constituinte derivado a
ndo abolir os direitos fundamentais e
implicitamente o legislador ordinario, devido
a supremacia da Carta Magna.

Independente da teoria que se utilize,
lembrar que o fim ultimo do direito é a paz
social, regulando a vida em sociedade, sem
hierarquias ou subterfigios legais, é fazer
justica nos casos concretos.
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Resumo: O artigo aborda sobre o desenvolvimento das teorias organizacionais que partem na
escola classica, com a teoria cientifica, administrativa e burocratica, servindo como legado para a
criacdo de novas formas organizacionais. Para tratar deste tema, abordamos o historico, principais
autores e conceitos da teoria classica, correlacionando com a organizacdo contemporanea e com
visdo global e estratégica num contexto no qual as novas formas organizacionais tendem a suprir
necessidades que as empresas tém nos dias atuais, e como o capital humano tem servido de fonte
de energia para a formatacao desse novo tempo. Percebe-se que as novas formas organizacionais
tendem a valorizar ainda mais o ser humano, e exigir deste a disposi¢ao para ajudar a organizagao
a atingir seus objetivos.

Palavras-chave: Organizacional; Classica; Cientifica; Burocracia.

Resumem: El articulo aborda sobre el desarrollo de las teorias organizacionales que parten en
la escuela clasica, con la teoria cientifica, administrativa y burocratica, sirviendo como legado
para la creaciéon de nuevas formas organizacionales. Para tratar de este tema, abordamos el
histdrico, principales autores y conceptos de la teoria clasica, correlacionando con la organizacién
contemporanea y con vision global y estratégica en un contexto en lo cual las nuevas formas
organizacionales tienden a suplir necesidades que las empresas tienen en los dias actuales, y como
el capital humano ha servido de fuente de energia para la formacion de ese nuevo tiempo. Se percibe
que las nuevas formas organizacionales tienden a valorar atin mas el ser humano, y exigir de este la
disposicion para ayudar la organizacién a alcanzar sus objetivos.

1. INTRODUCAO

A sociedade mundial esta passando por A globalizacdo, a concorréncia e a
profundas transformacdes na qual presenciamos  busca por novos mercados intensificam a
severas e constantes modificacdes de natureza  competitividade, fomentam a necessidade das
tecnologica, politica, cultural e econdmica, organizagdes reestruturarem sua estrutura
num continuo processo de aprofundamento e  organizacional e seus meios de produg¢io para
estreitamento nas relagdes internacionais. que continuem existindo neste novo contexto.
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Nosso estudo foca a andlise das
principais teorias das organizagoes,
procurando sua contextualizacdo histoérica,
conceitual e humana. Uma abordagem sobre
a administracdo dos tempos contemporaneos
e a participacdo humana nos processos sdo
assuntos que leras neste artigo.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1. TEORIAS ORGANIZACIONAIS

2.2 A ESCOLA CLASSICA DA
ADMINISTRACAO

O capitalismo foi responsavel pelo
inicio do pensamento administrativo numa
fase onde o monopdlio era dominante e nao
havia padronizacdo de processos de trabalho,
o que dificultava o trabalho de controle das
tarefas, persistindo até a revolucdo industrial,
no século XVIII.

Como aborda Sobral (2012), comegou-
se a falar em otimizacdo da produtividade e
reconhecer as agdes eficientes e as eficazes numa
forma nova de trabalho, no findar do século XIX,
chamada de escola classica da administracao.

“Com a industria monopolista, surgiu a
necessidade de se criar uma maneira de
administrar com eficiéncia e eficacia essa
nova forma de trabalho. Veja, era a primeira
vez na histéria que um nimero grande de
pessoas e de capital (dinheiro) se juntava
em um s6 lugar para produzir alguma coisa
de maneira constante e quase continua. Foi
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entdo que surgiu, bem no fim do século XIX,
o primeiro sistema de praticas formais de
gestdo do trabalho, que ficou conhecido
como a escola classica de administragio.”
(SOBRAL, 2012, p. 44)

Para melhor contextualizar a escola
classica, precisaremos abordar sobre cada um
dos pensamentos: Burocratico, Administragdo
Cientifica e Gestido Administrativa.

2.3 A ADMINISTRACAO
CIENTIFICA

0 principal responsavel pela
administracdo cientifica foi Frederick Winslow
Taylor que buscou aumentar a eficiéncia na
producdo, escrevendo os livros Administracdo de
Oficinas”,em 1903, e “Principiosde Administracdo
Cientifica” em 1911, trabalhando cinco aspectos
como descreveu Chiavenato (2010):

e Remuneragdo: conciliagdo entre
patrdes e operarios;

e Combate ao desperdicio: cada
tarefa tem seu melhor método
cronometrado e evitando
movimentos desnecessarios;

e Racionalizacao do  trabalho:
treinamento aos operarios e
reconhecendo-os quando batessem
suas metas de producao;

e Padronizacido de métodos e
equipamentos: padronizacao
desde ferramentas até as condi¢coes
de iluminacgao;
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e Principios de administragio:
supervisor planeja para que o
operario execute.

Conforme Silva (2013), enquanto
no sistema de Taylor o operario executava
movimentos regulados pelo tempo e definidos
pelos administradores Henry Ford, criador
da industria de automével Ford Company,
mobilizava seus operarios involuntariamente
a trabalhar no tempo da esteira rolante, que
poderia variar de acordo com o nivel de
producdo. As ideias de Taylor de economizar
do trabalho humano ndo foram iguais ao de
economizar material e tempo utilizado por
Henry Ford que langou o Ford T em 1908 e
devido as reduc¢des de custos, aumento da
produtividade e maior eficiéncia conseguiu
popularizar o carro, que na época era apenas
para ricos, baixando ainda mais o pre¢o de
vendas nos anos seguinte.

A teoria Cientifica recebeu muitas
criticas da geréncia e dos sindicatos
trabalhistas. Em 1915, a comissao de relacdes
industriais dos Estados Unidos concluiu que
esta teoria compreendia apenas questdes
mecanicas, desconsiderando o0s aspectos
humanos da producio.

2.4 A BUROCRACIA

Caravantes (2005) menciona que
vivemos em uma realidade onde falar em
burocracia remete-nos a muitos papéis,
processo lento, dificulta algo simples ou ainda
complica tarefas. Na verdade, a burocracia
foi criada para ser o contrario: organizacdo
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eficiente por exceléncia. Na busca pela
exceléncia, Max Weber criou os fundamentos de
Burocracia, no seu livro “A ética protestante e o
espirito do capitalismo” de 1904, para explicar
em detalhes como as coisas deveriam ser feitas
dentro de uma empresa. Contempordneo de
Taylor, porém vivendo em territério europeu
Max Weber também se enquadra nesta
abordagem classica, mesmo que a transcenda.
Nesta filosofia a meritocracia ganhou forga
para escolhas contratuais e de crescimento
interno deixando de lado a preferéncia pessoal.

Com o crescimento das empresas,
no inicio do século XX, a complexibilidade
das tarefas também aumentou. Em seu livro,
Silva (2013) menciona as sete caracteristicas
predominantes na burocracia de Max Weber:

e Divisdo de Trabalho: cada
funcdo teria responsabilidades
bem definidas e delegacdo de
autoridades competentes.

e Hierarquia de autoridade: funcoes
organizadas de formas de modo a
formar a hierarquia que estrutura
a empresa, cada um com seus
deveres e privilégios.

e Racionalidade: todos os membros
da organizacdo sdo medidos
tecnicamente pela meritocracia.

e Regras e padrdes: as decisoes
gerenciais sdo baseadas em regras
e normas pré-estabelecidas.
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e Compromisso profissional: os
administradores trabalham
por remuneragdes fixas e ndo
sdo os donos das empresas que
administram.

e Registros escritos: visando a

continuidade dos processos e

tarefas, a burocracia mantém

registros elaborados para detalhar
as transacoes.

e Impessoalidade: as regras e
procedimentos sdo aplicados de
modo uniforme e imparcial.

As criticas a esta teoria estdo presentes
até hoje quando se fala em burocracia, pois
resultavaem processos mais rigidos e demorados.

2.5 A GESTAO ADMINISTRATIVA

O principal personagem desta
teoria foi Henry Fayol que escreveu o livro
“Administracdo Industrial e Geral”, publicada
em 1916, que resume as principais ideias
que foram base para seu sucesso gerencial.
Sobral (2013) descreve os seis grupos inter-
relacionados nas operagdes empresariais.

. Técnicas: relacionadas com a
producdo de bens ou de servigos da
empresa;

. Comerciais: na parte com a compra,
venda e permutacao;

. Financeiras, com a procura e geréncia
de capitais;
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o Seguranca: a prote¢do e preservacao
dos bens e das pessoas;

. Contabeis: que analisa inventarios,
registros, balangos, custos e

estatisticas;

. Administrativas: com a forma de

prever a organizagdo, comando,
coordenacdo e ter controle da
empresa.

Em sintese, o periodo conhecido
pela teoria classica da organizacdo, pode ser
sinteticamente demonstrado pela figura a seguir:
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gerente

Taylor Fayol Weber
CARACTERISTICAS ADMINISTRATIVAS
Treinamento em Regras e Definigao das fungoes da Regras
rotinas. Uma maneira de fazer | administragao Impessoalidade
Motivacgao financeira. Divisao do trabalho Hierarquia
Hierarquia Estrutura de Autoridades
Autoridade Racionalidade
Equidade
FOCO
No empregado No gerente Na organizagao inteira
VANTAGENS
Produtividade Eficiéncia Estrutura bem definida Consisténcia
Profissionalizagao dos papéis | Eficiéncia
gerenciais
DESVANTAGENS
Subestima as necessidades | Foco interno Muita rigidez
sociais Excessiva énfas no Lentidao

comportamento racional do

Figura: Taylor, Fayol e Weber comparados: uma sintese. (CARAVANTES, 2005, p. 67)

3. NOVAS FORMAS
ORGANIZACIONAIS

Como escreve SERTEK (2012) as
“mudancas exigem criatividade e respostas
estratégicas. Nesse sentido, um dos fatores
mais relevantes é a inovagdo tecnologica”
constituindo-se no diferencial entre empresas
atualizadas e empresas classicas. Desta forma,
a tecnologia tem se demonstrado decisiva para
a criagdo de valor e de um modelo moderno

que precisa ser desmontavel, uma vez que as
variacdes globais podem afetar a todos e o
cendrio podera ser bem diferente.

Neste constante processo de atualizagodes, a
escola contemporanea da administragdo que
se demonstrou mais pratica, exercendo melhor
os processos de planejar, organizar, dirigir e
controlar. (STADLER, 2012)
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“A  teoria neoclassica teve grande
aceitacdo no meio empresarial por ser
eclética e altamente adaptavel a realidade
organizacional de pequenas, médias e
grandes empresas de setores primarios,
secundarios etercidrios daeconomia.Porém
sua contribuicdo consiste na discussdo
da necessidade da descentralizagio da
autoridade aos niveis mais baixos da
organizacdo como meio de alcangar maior
eficiéncia.” (STADLER, 2012, p. 26)

Carvalho (2012) disserta sobre as
alteragcdes em termos ambientais, tecnolégicos
e sociais, evidenciando riscos de organizacdes
que ndo se adaptem com as exigéncias da
atualidade, questionando se a melhor solucdo
seria a renovacdo ou o controle por métodos
consistentes e fechados, como é o caso
burocratico, baseando sua tese no fato de
permanecerem inalterados fatores humanos
como as necessidades e desejos, mesmo com
altera¢des nos produtos e nas trocas.

Baldi(2004)quandocitaanecessidade
do redesenho de estruturas organizacionais
e dos meios de producdo, gerados pela
competitividade intensificada pela busca
de novos mercados e a globalizacao, ratifica
o ambiente natural atual, como eminente
fator diretivo a alteragcdes das formas
organizacionais tradicionais, apontando
como necessaria a flexibilidade e a agilidade
produtiva, assim como traca um comparativo
com as formas anteriores.

Carvalho (2012), considera que as
evolucoes tecnoldgicas induzem empresas na
melhoraria na atuagdo no mercando, ao gerar
novos produtos e conquistar novos mercados,
0 que acaba impondo barreiras as empresas
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que nao consigam acompanhar o dinamismo e
flexibilidade que as ferramentas de gestdo e de
tecnologia de informagdes impde.

Sobral (2013) aborda sobre a
reflexdo das teorias que foram bases para
novos e constantes aperfeicoamentos na
administracdo, onde nem sempre buscaram
uma evolucdo direta, pois havia teorias mais
voltadas a industrias e outras para empresas
humanisticas. Abaixo, uma figura que
demonstra o legado das teorias:
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Estudos criticos

Teorias contemporaneas
Enfoque contingencial
Teoria dos sistemas
Escola quantitativa
Enfoque comportamental
Relagdes Humanas
Gestao administrativa
Teoria da burocracia

Administragdo cientifica
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1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Figura 1 - Escolas de administragdo: uma perspectiva temporal (Sobral, 2013, p. 48).

4. 0 CAPITAL HUMANO NAS
MUDANCAS ORGANIZACIONAIS

Drucker (2003) nos remete a era
agricola, quando a terra era fundamental para
estabelecer vantagem estratégica e econdmica.
Com o advento da revolucdo industrial, a
vantagem econdmica passou para quem
controlava a principal fonte de energia, o motor.
No entanto, a transicdo para o futuro exigira
uma fonte de energia bem mais complexa de
administrar que é o capital humano.

0 contexto organizacional é
caracterizado pela flexibilidade imposta pelo
ambiente de negdcios. Fatores como a natureza
da economia global, avancos tecnoldgicos de
produgdo, informatica e telecomunicagio,
mudangas  constantes nos  mercados,
competitividade crescente e as alteracdes

drasticas nos valores sociais, fornecem ao
ambiente empresarial adjetivos tais como
dindmico, mutavel, incerto, complexo e
instavel. Estes fatores constituem pressoes que
direcionam as organiza¢des a incorporarem
a mudanca em seu dia-a-dia e, a partir disso,
ocorrem também transformagdes nos valores
do comportamento humano. “Considerando as
rapidas e intensas mudancas que atingem as
organizacdes atuais é ao mesmo tempo dificil
e arriscado identificar as pecas fundamentais
da estrutura de qualquer organizacdo. Da
estratégia de mercado e da tecnologia da
informacao as aliancas globais e estratégicas, a
arte da previsio tem sido bem mais complicada
e incerta.” (DUCKER, 2003)

INSTITUTO IDEIA / Mestrados e Doutorados no Mercosul - www.ideiaeduc.com.br




104

ARTIGOS

Entende-se por capital humano o
conjunto de capacidade, conhecimento,
habilidade e atributos de personalidade que
favorecem a realizacdo de trabalho de modo a
produzir valor econémico. O capital humano
inclui também a criatividade e a inovacdo
organizacional, observando-se com que
frequéncia novas ideias sdo geradas dentro da
empresa, ou com que frequéncia estas ideias
sdo implementadas, ou ainda qual o percentual
de sucesso na implementacdo destas ideias.
Resumidamente, o capital humano é aquilo
que as pessoas levam para a casa no final do
expediente (STEWART, 1998).

A perspectiva de mudanca é admitida
como fruto de um novo sistema de valores ou
crencgas. O ser humano é autodeterminado e
soberano sobre todos os objetos. A realidade
organizacional sé existe em funcdo dos valores
das pessoas, ou seja, a organiza¢do ndo tem
existéncia a parte de seus participantes, e
0s objetivos organizacionais constituem,
essencialmente, objetivos individuais. Em
termos operacionais, portanto, ser adaptavel
significa que os subsistemas inter-relacionados
que constituem a organizacdo também
precisam ser simultaneamente compativeis
entre si e com o ambiente (MORGAN, 1996).

Como escreve Ponchirolli (2011),
as empresas necessitam perceber que os
seres humanos em seu trabalho ndo sao
apenas pessoas movimentando ativos,
eles proprios sdo os ativos que podem ser
valorizados, medidos e desenvolvidos como
qualquer outro ativo da cooperacido. Sio
ativos dinamicos que podem ter seu valor
aumentado com o tempo, e ndo ativos inertes
que perdem o valor. Com certeza sdo os mais
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importantes de todos os ativos. “Os sistemas
criados para recruta-los, recompensa-los e
desenvolvé-los, formam uma parte principal
do valor de qualquer empresa tanto quanto
ou mais que os outros ativos como dinheiro,
terras, fabricas, equipamentos e propriedade
intelectual.” (PONCHIROLLI, 2011)

Conforme a visdo de Pagés (1979),
as transformacdes ocorridas no aparelho
produtivo, tais como a intelectualizacdo das
tarefas, o papel cada vez maior das ciéncias e
das técnicas em todos os niveis da producao,
a maior divisdo técnica do trabalho e a
interdependéncia das tarefas, a mudanca e a
renovacdo constantes, sdo os determinantes
basicos das novas formas de organizagio.
Diante delas, o aparelho produtivo passa a
exigir que ndo se cumpra apenas exigéncias:

“Trabalhadores instruidos, capazes de
compreender os principios de sua agdo
e nao apenas cumprir tarefas rotineiras,
capazes de iniciativas, ndo sé aceitando,
mas desejando a mudanc¢a, aderindo
voluntariamente a seu trabalho e
interessando-se por ele, capazes e desejosos
de cooperar com os outros, ndo apenas com
os colegas permanentes, como nas antigas
oficinas, mas de adaptac¢do rapida a equipes
mutantes, e as forgas-tarefas provisoérias.”
(Pagés, 1979, p. 35).

Para Chiavenato (2002), o principal
produto da area de Gestio de Pessoas é
garantir que a empresa possua um conjunto
de talentos humanos plenamente identificados
com a missdao e a visdo da organizacdo e
consequentemente, dispostos a ajuda-la
a atingir seus objetivos. O esfor¢o interno
para que isso aconteca depende de varios
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fatores, tais como: tarefas estimulantes e
ambientes de trabalho motivador. A medida
que as organizacdes utilizam o conhecimento,
tornam-se mais aptas a concorrer no mercado
competitivo. Sdo as pessoas que trazem valor
as organizacgdes através de sua competéncia
e interacdo mutua, por isso, nio devem ser
consideradas como custos operacionais e sim,
como fonte de receita.

Sob tais condic¢des, os trabalhadores
tornam- se mais livres para empreenderem,
construirem e organizarem a producdo e ao
mesmo tempo para se questionarem acerca
das finalidades da organizacdo e coloca-la
em questdo. Dai é que surge a necessidade
destas novas formas de serem gerenciadas
com base em um sistema de principios cuja
aplicacdo concreta requer a adesido dos
individuos e possibilita a interpretacio das
diretrizes do negocio.

Segundo Branham (2002), se a empresa
valoriza o empregado, investe nas pessoas
como a principal fonte de vantagem competitiva
e comunica sua visdo e missdo de forma
clara tem como beneficios uma méao-de-obra
comprometida, com alto desempenho e possui
vantagem competitiva duradoura. Competir
na era do capital humano exige muito trabalho,
esforco e determinacdo. O ser humano com
toda a sua potencialidade é a figura principal na
formatacdo destes novos tempos e efetivamente
pode fazer a diferenca no sentido de construir
ndo s6 empresas com maior agilidade e lucros,
mas também e principalmente um mundo justo
e humano, pois s6 assim tera valido a pena ter
vivido estes novos tempos em que o capital
humano é personagem principal desta nossa
histdria (LOUREIRO, 2005).

ARTIGOS

5. CONSIDERACOES FINAIS

As modificacdes inerentes da abertura
dos mercados e as rapidas transformacoes
tecnolégicas trouxeram para as organizacgdes
a necessidade de pensar e reformular seus
modos de trabalhar por meio de novos arranjos

organizacionais. O presente estudo nos
possibilitou a abordagem da teoria classica,
passando pela Administracdo Cientifica,

Gestdo Administrativa e a Burocracia, que
acumulou teorias que convergiram para a
criacdo de novas formas que aperfeicoaram
os métodos, as prioridades e as normas,
porém sem negar o legado que o classicismo
deixou. Para atualidade, cremos que o ser
humano continuara sendo o fator primordial
para o desenvolvimento das novas formas
organizacionais, onde ele sinta-se bem para
ser eficiente e produzir com alta performance
e entregar os melhores resultados, assim
deixando a cobranca do horario, do
cumprimento de processos sistematicos e de
tarefas desnecessarias em segundo plano.
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CONTROLE E CONFLITO NAS ORGANIZACDES

(ivoneroger@hotmail.com )

Resumo: Taylor propds a formacio de uma equipe de trabalho, baseando-se na cooperacdo entre
empresa e empregados. Fayol baseia a forma de prevenir situa¢des conflitantes na hierarquia de
autoridade e na unidade de comando; ambos desconsideram a possibilidade de conflito no cendario
empresarial (CHIAVENATO, 2003); a Teoria das Relagdes Humanas veio a preencher as falhas da
teoria organizacional Classica. Nessa teoria, a énfase é colocada no ser humano, havendo forte
influéncia de psicélogos e sociélogos. Mayo afirma que a busca da racionalidade organizacional, as
relacdes humanas e o cooperativismo afastariam o conflito. A teoria do estruturalismo considera
que o conflito entre grupos é algo que pode ser apenas minimizado, nunca evitado, e ,sendo positivo,
é desejavel (Etizioni, 1974). Blau & Stock discutem sobre dilemas da organizacdo formal. Mello
(1991) pontua que a atuagdo do gestor na resolucdo de conflitos é fundamental, sendo essencial o
gestor estar preparado para resolver os conflitos que surgirdo na sua equipe de trabalho.

Palavras-chave: Gestao de Conflitos, Grupo Social, Mudangas, Controle, Objetivos, Organizacao.

Resumem: Taylor propuso la formacion de un equipo, basdndose en la cooperaciéon entre la
empresa y los empleados. Fayol se basa en cdmo prevenir situaciones conflictivas en la jerarquia de
la autoridad y la unidad de mando; los dos ignoran la posibilidad de un conflicto en el escenario de
negocios (de CHIAVENATO, 2003); la Teoria de Relaciones Humanas vino a llenar las lagunas en la
teoria organizacional. Nessa teoria clasica, el énfasis esta en el ser humano, hay una fuerte influencia
de los psicologos y soci6logos. Mayo dice que la busqueda de la racionalidad de la organizacidn, las
relaciones humanas y las cooperativas de alienan el conflicto. La teoria del estructuralismo cree
que el conflicto entre los grupos es algo que sé6lo puede ser minimizado, nunca se evita, y, siendo
asi, es deseable (Etizioni, 1974). Blau y Stock hablan de los dilemas de la organizacién formal. Mello
(1991) sefiala que el papel del gerente en la resolucién de conflictos es fundamental, es esencial
estar preparado para el gestor de resolver los conflictos que surgen en su equipo de trabajo.

1. INTRODUCAO

Faz-se ainda um paralelo, dentro do

Neste estudo aborda-se a respeito do  tema ora objeto de estudo, entre a teoria

fator conflito nas organiza¢bes - como algo  organizacional supramencionada e as teorias

inerente as mesmas e, portanto inevitavel - e  antecedentes a ela, a saber, a Teoria Classica e

suas consequéncias e possiveis contribui¢des  a Teoria das Rela¢des Humanas, mostrando a

para o crescimento das mesmas, segundo divergéncia de pensamento dos autores dessas

a Otica da Teoria Estruturalista (ETIZIONI, duas ultimas com o pensamento do autor
1974), (CHIAVENATO, 2003). daquela (CHIAVENATO, 2003).
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2. OBJETIVO GERAL

Entender a dindmica do processo do
desenvolvimento dos conflitos nas organizagoes.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Estudar como e por que ocorrem oS
conflitos nas organizacdes.

2) Identificar meios de como gerenciar os
conflitos nas empresas.

3) Descobrir como e o que fazer para
melhorar as relacées interpessoais dos
componentes humanos envolvidos nos
sistemas organizacionais.

4. CONTROLE E CONFLITO NAS
ORGANIZACOES

“Conflito significa a existéncia de
idéias, sentimentos, atitudes ou interesses
antagdnicos e colidentes que podem se chocar”
( CHIAVENATO, 2003, p. 305)

“Sempre que se fala em acordo,
aprovagao, coordenacdo, resolucdo, unidade,
consentimento, consisténcia, harmonia, deve-
se lembrar que essas palavras pressupdem a
existéncia ou a iminéncia de seus opostos, o que
significa conflito” ( CHIAVENATO, 2003, p. 305).

A teoria estruturalista, segundo Etzioni
(1974 ), vem mostrar que o conflito é inerente
a qualquer grupo social, e assim também, as
organizacgoes; assim, o conflito, ainda conforme
0 mesmo autor, é considerado como processo
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social fundamental e ndo pode ser evitado,
apenas minimizado.

“A Teoria Estruturalista discorda das que a
antecedem, a saber; as teorias Classica - que
afirmava que podia haver uma harmonia de
interesses entre patrdes e empregados - e
Humanistica ( ou das Relagdes Humanas
) - que defendia que era possivel preservar
essa harmonia por meio de uma atitude
compreensiva e terapéutica. Essas teorias
nio consideravam o problema conflito-
cooperagdo, que sdo componentes da vida
de uma organizagdo, sdo dois aspectos da
atividade social tdo ligados entre si que, a
resolucdo de um conflito é entendida como
uma fase do esquema “conflito-cooperacio” e
ndo como a “elimina¢do do mesmo”. Destarte, o
propdsito da administragdo deve ser o de obter
cooperagdo e sanar conflitos, criando condi¢des
para controla-los e dirigi-los para canais tteis e
produtivos” (CHIAVENATO, 2003, p. 305 ).

Etzioni ( 1974 ), comenta essa
discordancia dizendo que “o corte basico
refere-se exatamente a introducdo [ pela
Teoria Estruturalista | da questdo do conflito.”
(CHIAVENATO, 2003, p. 305)

Entdo, passa-se a analisar os contextos
dos conflitos para identificar quando é
possivel transforma-los em fatores positivos
de mudanca - porque nem sempre o é - e af
sim, a situacdo conflituosa deixa de ser algo
indesejavel. (CHIAVENATO, 2003, p. 305)

Nesse interim, Chiavenato afirma
que, para os estruturalistas, os conflitos
sdo elementos geradores de inovacdo na
organizacdo, mas nem sempre € possivel
canaliza-los para tanto (2003, p. 305).
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“0O conflito social deve ser evitado a todo
custo por meio de uma administragdo
humanizada que faga um tratamento
preventivo e profilatico. As relacdes
humanas e a cooperagdo constituem
a chave para evitar o conflito social.
Mayo ndo vé possibilidade de solugio
construtiva e positiva do conflito social.
Para ele, o conflito social é o germe da
destruicdo da propria sociedade. ‘O
conflito é uma chaga social, a cooperagdo
é o0 bem-estar social (Elton Mayo,1919, p.
48). (Chiavenato, 2003, p. 109).”

Na citacdo acima, Mayo ( fundador da
teoria das Relagdes Humanas ) expressa seu
pensamentodediscordancia a Taylor (fundador
da Teoria Cientifica), porque esse ultimo dizia
que a motivagdo basica do trabalhador é o
salario ( homo economicus ), enquanto aquele
defende que ohomemnecessitaserreconhecido
e ter suas necessidades psicolégicas satisfeitas.
( CHIAVENATO, 2003, p. 108)

“ Um dos pontos de vista defendidos por
Mayo (1919) é: ‘Jd que [na civilizagdo
industrializada ] os métodos convergem
para a eficiéncia e ndo para a cooperagio
humana - e muito menos para objetivos
humanos - ha um conflito social na
sociedade industrial: a incompatibilidade
entre os objetivos organizacionais da
empresa e o0s objetivos individuais dos
empregados. Ambos nunca se deram muito
bem, principalmente quando a preocupagao
exclusiva com a eficiéncia sufoca o
trabalhador”. ( CHIAVENATO, 2003, p. 109)

“Os estruturalistas, por suavez, indicam
importantes fun¢des sociais do conflito e ndo
concordam com sua repressdo artificial. Por
meio do conflito pode-se avaliar o poder e

ARTIGOS

0 ajustamento do sistema da organizacdo a
situacdo real e, assim, alcancar a harmonia na
organizacao.” (CHIAVENATO, 2003, p. 306)

Chiavenato afirma que a medida que as
solu¢des dos conflitos sdo alcangadas, surgem
mudancas, as quais geram outros conflitos, os
quais levardo a outras inovacoes, e assim por
diante. (2003, p. 109)

Se o conflito for sufocado e disfarcado,
ele procurara outras formas de expressdo, como
abandono do emprego, ou aumento de acidentes,
resultando em desvantagens para o trabalhador e
para a organizacdo. ( CHIAVENATO, 2003, p. 109 )

As duas principais situacdes de
conflito nas organiza¢des sdo: conflitos entre
a autoridade do especialista e a autoridade
administrativa, os dilemas da organizacdo,
segundo Blau e Scott ( 1969 ) - a saber, o
dilema entre coordenagdo e comunicagdo
livre, o dilema entre disciplina burocratica e
especializacdo profissional, o dilema entre a
necessidade de planejamento especializado
centralizado e a necessidade de iniciativa
individual, sendo que esses trés sido reflexos
do dilema entre ordem e liberdade; e, enfim,
também, existem os conflitos entre linha e
assessoria ( CHIAVENATO, 2003, p. 306-309 ).

Os conflitos podem ainda ser
classificados como: a) substantivos -
referentes a substancia da tarefa- b) afetivos
- referentes aos aspectos emocionais e
afetivos das relagdes humanas ( LIKERT, 1979
), (UMSTOT, 1984 ).0s autores Schermerhorn
e Hunt & Osborn (1999 ) utilizam a
nomenclatura emocional ao invés de afetivo,
referindo-se a ambas como sinénimas.
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Os conflitos também podem ser: a)
pessoal ou interpessoal - ocorrem dentro do
proprio individuo - b) interpessoais - entre dois
ou mais individuos - c) intergrupo - entre dois ou
mais grupos - d)intragrupo - entre os membros
de um mesmo grupo - e) interorganizacional
- entre organiza¢des diferentes, sejam elas
parceiras ou concorrentes (SCHERMERHORN E
HUNT & OSBORN,1999), (MORGAN, 1996
), (WHITE E BECMAR, 1986 ), (UMSTOT, 1984 ).

Ainda quanto aos resultados, os
conflitos podem ser: a) construtivos - trazem
beneficios para os grupos, para as pessoas e/
ou para a organizacdo - e b) destrutivos -
destroem o grupo, as pessoas e/ou a organizacdo
(SCHERMERHORN E HUNT & OSBORN,1999 ),
(FUSTIER, 1975). Segundo Robbins (2002), os
conflitos construtivos e destrutivos sdo chamados,
respectivamente, de funcionais e disfuncionais.
Esse autor tipifica os conflitos em: a) de tarefa -
em relacdo ao conteudo e objetivo do trabalho -
b) de relacionamento - diz respeito as relacoes
interpessoais - e os c) de processo - referem-se a
maneira como o trabalho é realizado.

Em uma andlise estrutural de um
conflito, considera-se que cada parte agird ndo
apenas segundo suas proprias predisposicdes
e previsdes relativas ao desenvolvimento do
conflito, mas também de acordo com a situacido
na qual se desenvolve o conflito, ou seja,
segundo as for¢as em jogo nas negociacdes do
conflito, as pressdes que sdo exercidas sobre
ela e dentro do quadro de referéncia onde se
desenvolve o conflito (RONDEAU, 1996).

De acordo com Handy (1978, p.
256,257 ) apresenca de um conflito é detectada
pelos  seguintes fatores: comunicagdes
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deficientes, hostilidade e inveja intergrupal,
friccdo interpessoal, escalada de arbitragem,
proliferacdo de regras, regulamentos, normas
e mitos, além de moral baixa por causa da
frustracdo gerada pela ineficiéncia.

Reed (1997 ), afirma que a perspectiva
politica - uma das trés perspectivas que
fundamentam os estudos de gestao - discorre
sobre atuacdo do gestor no controle dos
conflitos. Segundo esse autor, o gestor passa a
interagir comaequipe, buscando administrar os
aspectos que provocam concorréncias internas
em funcdo das estruturas organizacionais.
Reed ainda acrescenta que, para tanto, o gestor
precisa ser um conhecedor do seu campo de
atuacao e das estruturas organizacionais.

Gerir conflitos é uma das funcoes
principais do gestor (Motta, 1991).

Segundo Mello ( 1991 ), é essencial o
gestor estar preparado para resolver os conflitos
que surgirdo na sua equipe de trabalho, uma vez
que facilitar a conciliagio entre os membros de sua
equipe - minimizando quaisquer consequéncias
negativas que tenham surgido e buscando destacar
0s pontos positivos - sera decisivo no alcance dos
objetivos da organizacdo como um todo.

5. CONCLUSAO

E notério que a questdo dos conflitos
é algo que ndo pode ser descartado como
possibilidade real a ser considerada e
estudada com zelo pelas organizagoes.
Negligenciar a  necessidade con